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I. 3ATAJIbHI MONNOXEHHA

1.1. KogeKc KopnopaTMBHOIO ynpasaiHHA AKLiOHepHOro ToBapucTea «KomepuinHuii lHaycTpianbHUM
BaHk» (Hagani - KogeKc) € BHYTpilWHIM HOpMmaTUBHUM AoKymeHTom AT «KIB» (Hagani — BaHK), AKMiA BU3HaYaE
OCHOBHi MPUHUMNW KOPMOPATUBHOrO YynpaBniHHA bBaHKy, NPUMHUMOW 3axMUCTy iHTEpeciB aKLioHepis,
BKIAAHMKIB Ta iHWWX 3aUiKaBAeHMX OCib, MPUHLUNN NPO30POCTi NPUMHATTA pilleHb, BiAMNOBIAANbHOCTI
KepiBHMKIB, NpauiBHMKIB BaHKy Ta iHpopmaLiiMHOT BigKpUTOCTI.

1.2. 3aBgaHHA KogeKcy nonarae y npeacrasaeHHi akuioHepam baHKy, a TaKOX yCim 3aLikaBaeHMM
ocobam iHbopmaL,ii npo cnuctemy KopnopaTueHoro ynpasaiHHA AT «KIB», ii yHKLIOHYBaHHA Ta NPUHLANW,
Ha OCHOBI AAKMX BOHA bByayeTbCA.

1.3. Uei Kogekc po3pobneHo BiaNoBigHO A0 BUMOT 3aKOHOAABCTBA YKpaiHW, HOPMaTUBHO-NPaBOBUX

aKTiB HauioHanbHoro 6aHKy YKpaiHu Ta BHYTPILLIHIX HOPMATUBHMX AOKYMEHTIB BaHKy, a came:

- UmsinbHoro Kogekcy YKpaiHu,

- 3akKoHiB YKpaiHu «lpo 6aHKM i BaHKIBCbKY AianbHicTby, «[po akuioHepHi ToBapucTBa», «Mpo LiHHI
nanepu Ta poHO0BUN PUHOKY,

- MeTtoamMyHMx peKoMeHZalil LWoA0 OpraHisalii KoprnopaTUBHOrO ynpaBaiHHA B 6aHKax YKpaiHu,
cxBaneHmx noctaHosoto MNpasniHHA HBY Big 03.12.2018 Ne814-puy,

- PiweHHa HauioHanbHOI KOMiICIi 3 LiHHMX NnanepiB Ta ¢oHA0BOro pUHKY Big 12.03.2020 Ne118 «llloago
y3araibHEeHHA MPaKTUKKU 3aCTOCYBaHHA 3aKOHO4ABCTBA 3 MUTAHb KOPNOPATUBHOTO YMPABAIHHAY,

- TMoNoXKeHHA NPO opraHisaLito cUcTeMM ynpasJ/iiHHA pu3nMKamm B 6aHKax YKpaiHu Ta 6aHKiBCbKMX rpynax,
3aTBepArKeHoro nocraHosoto MpasniHHA HBY Big 11.06.2019 No64 (3i 3miHamu),

- [onoxeHHs Npo opraHisauilo CUCTEMM BHYTPILLHbOrO KOHTPO/IO B BaHKax YKpaiHM Ta BaHKiBCbKUX
rpynax, 3aTeepakeHoro nocraHosoto MpasniHHa HBY Big 02.07.2019 Ne88 (3i amiHamu),

- CraTyTy AKLiOoHepHoro ToBapucTBa «KomepuiliHuii IHgycTpianbHUiA BaHk» (Hagani — CtaTtyT),

- Crparterii ynpaBniHHs pu3nkamu AkuioHepHoro ToBapuctea «KomepuinHuit iHaycTpia ibHUN BaHKY,

- KogaeKcy nosegiHkM (eTMKK) B AKLiOHEPHOMY TOBapUCTBI «KomepuiiH1i IHAyCcTpianbHUA BaHKy,

- TloniTMKNM  cUCTEMM  BHYTPIWHbOTO KOHTPOAO B  AKLiOHEpPHOMY TOBapuCTBi  «KomepuinHui
IHAYyCTpianbHMIA BaHKy,

- iHWWX aKTiB YNHHOrO 3aKOHOZABCTBA, HOPMATMBHO-MNPaBOBMX aKTiB HauioHanbHOro 6aHKy YKpaiHu Ta
BHYTPILUHIX HOPMATUBHUX A0KYyMeHTIB AT «KIb».

1.4. Metoto uboro KoaeKkcy € 3abe3neyeHHs BaHKOM eQpeKTMBHOrO YynpaBAiHHA, NPUAHATTA
KepiBHMKamMM baHKy y3roayKeHux pileHb, NigBULLEHHA BiANOBIAANbHOCTI, YHUKHEHHA KOHPAIKTY iHTepecis,
CNPUAHHA PO3KPUTTIO iHPopMaLii Ta ii NPO30pOCTi, a TaKOX MiABULLEHHA HaAiiHOCTI baHKy i 3axucty
iHTepeciB K/IEHTIB, BKNAAHMKIB Ta iHWMX KpeauTopiB.

1.5. OcHOBOO HaAiIMHOIO KOPNOPATMBHOIO YNPaBAiHHA baHKy €:
1) yiTKWMI po3noAin NOBHOBAXKEHb i BiANOBIAaNbHOCTI, WO 3aKPINNEHO Y BHYTPILLHIX AOKYMeHTax baHKy;
2) HanexHuit piBeHb NiA3BITHOCTI;
3) HanexHui piBeHb CUCTEMU CTPUMYBAHHSA Ta NPOTUBAT;
4) kBanidikoBaHi yneHn HarnagoBoi pagu Ta MNpaBniHHA BaHKy, AKi PO3yMmiloTb CBOi MOBHOBAaXEHHA Ta
BiANOBIAANbHICTb | AOTPUMYIOTBCA BUCOKMX NPOPECIMHUX | eTUYHMX CTaHAAPTIB Nif, Yac BUKOHAHHA
CBOIX PpYHKLiOHaNbHMUX 060B'A3KIB.

1.6. BaHK opraHi3oBye KOpMNoOpaTMBHE YNpPaB/iHHA 3 ypaxyBaHHAM po3mipy, ocobnmBocTel CBOEI
OiANbHOCTI, XapakTepy 1 obcariB 6aHKIBCbKMX Ta iHWMX ¢iHAHCOBUX nocayr, Npodinto pUsmMKy Ta CUCTEeMHOT
Ba*KNMBOCTI baHKy.

1.7. JoTpuMaHHs npuHUMniB, 3a3HayYeHux y po3gini lll uboro Kogekci, cnpamosaHe Ha dopmyBaHHA
NO3MTUBHOI penyTauii baHKy cepen MOro akLioOHepiB, NPaLiBHUKIB, KNIEHTIB, KOHTPAreHTIB, AeprKaBHUX Ta
iHLWWMX OpraHiB, YCTAaHOB i OpraHisaLiil, a TaKoX MOKAMKaHe 3abe3neuynTn HanexKHUI KOHTPOJb 33 MOoro
OIANBHICTIO, 3MEHWUTN PUSUKM, NIABUWMTU iHBECTULIMHY NpMBAbAMBICTD Ta KOHKYPEHTOCMPOMONKHICTb
BaHKy.

1.8. OCHOBHMMM HanNpAMaMM KOPNOPATUBHOrO yNpaBiHHA y baHKy €:
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1) posnoain NoBHOBAXKeHb, NUTaHb KOMMETEHLIT Ta NiANOPAAKOBAHOCTI MiX OpraHamu ynpasAaiHHSA,
opraHiszauia epeKkTUBHOI gianbHOCTI MpaBniHHA Ta Harnagosoi pagu baHky;

2) BCTAHOBJIEHHS Ta 3aTBEPAMEHHs cTpaTerii po3BUTKY bBaHKy Ta KOHTponb 3a ii peanisauieto
(BkNtoYaOUM bopMyBaHHA ePEKTUBHUX CUCTEM MJIaHYBAHHSA, YNpPaBAiHHA BAHKIBCbKMMU pU3NKaMM
Ta BHYTPILWHbOIO KOHTPOIO);

3) nonepeasKeHHA KOHOAIKTIB iHTEpeciB, AKi MOMYTb BMHUKHYTU MiK aKuioOHepamu, YneHamu
Harnagosoi paan, yneHamum [paBniHHA, NpauiBHUKAMKM, KpeauTopamW, BKAAAHMKAMM, iHWMMU
KNIEHTAMM Ta KOHTPareHTamu;

4) BW3HaAYeHHA NpaBWA Ta nNpoueayp, Lo 3abesneyyoTb AOTPUMAHHA MNPUHLMMIB KOPNOPaTUBHOI
eTUKN;

5) BM3HayeHHA NOPAAKY Ta KOHTPO/IIO 338 PO3KPUTTAM iHDOopMaU,i Npo BaHK.

1.9. baHK 3060B'A3aHMIN JOTPUMYBATUCH Y CBOI AiAAbHOCTI NPUHLMMIB KOPNOPATUBHOIO YNPaBAiHHS,
BMKNaAeHWX B LiboMy Kogekci.

1.10. Y ybomy Koaekci HMxK4yeHaBeaeHi TEPMiHM Ta CKOPOYEHHA BXMBAKOTLCA Y TAKOMY 3HAYEHHI:

BaHk - AkuioHepHe ToBapucTBo «KomepuiiHuin IHaycTpianbHuin BaHk», AT «KIB» (FonoBHUIA odic Ta
BiagineHHs).

KopnopamueHe ynpaeniHHA - cucTema BifHOCMH MiX aKuioHepamu (BnacHuKamu) baHky, Harnsgosoto
pagoto, MpasniHHAM BaHKy Ta iHW MMM 3aLiKaBneHUMM ocobamm, fAKa 3abesnedye opraHisauiiHy CTpPYKTypy
Ta MexaHi3aMmu, Yyepes AKi BU3HaYaloTbCA Lini BaHKy, cnocobu AOCATHEHHS UMX Lifel, a TaKoXK 34iMCHIOETbCA
MOHITOPMHI X BWKOHaHHA. KopnopaTuMBHe ynpaBniHHA BW3Haya€e crnocib po3noginy MNOBHOBAXKEHb i
BiZNOBIAANIbHOCTI MiXK OpraHamu ynpasiHHA, @ TAKOX CNOCO6M NPUAHATTA HUMMU PillEHb.

Ocobu, npodpeciiiHa GianbHiCMb AKUX MA€ 3HA4HUll énaue Ha npoginb pusuky baHKy - ocobu, sKi
BM3HAYalOTbCA Ha NiACTaBi AKICHUX i KiNbKICHUX KpUTepiiB, nepenik AKMx BU3HaYeHUn baHKoM y MONOKEHHI
npo BuHaropoay [lpasniHHA Ta nigpo3gainis KoHTpontw AT «KIb». Taki KpuTepii MOXyTb ypaxoByBaTu
NnoTeHUilMHMA BNAKB npodeciiHoi AianbHocTi oci6 Ha npodinb pusnKy BaHKy Ha OCHOBIi MOBHOBAXKEHb i
060B’A3KIB UMX 0Cib, MOKA3HMKIB PU3UKY Ta edeKTUBHOCTI AisnbHOCTi BaHKy. KpuTepii BpaxoByloTb Yyci
PU3MKM, Ha AKI MOXKe HapaxaTtuca baHk.

Midpo30dinu KoHMpoA — CTPYKTYPHI Nigpo3ainv BignosiaHo ao OpraHisauiliHoi cTpykTypu AT «KIB», siKi
3iCHIOITb 06’EKTMBHY Ta He3aneXKHy OLiHKY AianbHOCTI baHKy, 3a6e3neyyoTb A4OCTOBIpPHICTb (KOHTPOb)
3BIiTHOCTI, BUMKOHAHHA BaHKom cBOix 3060B’A3aHb. TakMMM Migpo3gifnamm € Nigpo3ainu 3 ynpasAiHHSA
pusnkamu (JenapTameHT PUIMK-MeHeaKMeHTY, [lenapTaMeHT KpeauTHUX PU3UKIB), Nigpo3ain KoMniaeHc
(Cny»k6a KOMNNAEHC-KOHTPOIIO) Ta NiAPO34in BHYTPiWHbOro ayauTy (Cnyxba BHYTPILLHbOrO ayauTy).

Mpoghinb pu3uky - ouUiHKA HAa MOMEHT Yacy BE/IMKUX PU3MKiB BaHKy (TOBTO A0 3acTOCyBaHHA MOAHMX
IHCTPYMEHTIB NOM'AKILIEHHA) abo, AKWO AOPEYHO, YUCTUX PU3MKIB, arPeroBaHMX B MEMKAX Ta Yepes KOXKHY
NnoB'A3aHy KaTeropito pM3MKy Ha OCHOBI MOTOYHUX YN MANBYTHIX OLiHOK.

Cucmema BHYMPIiWHLO020 KOHMPOAIO - KOMMJEKC MNPaBUA Ta 3ax04iB KOHTPOAD, AKi PeryawroTb
opraHisauinHy Ta onepauinHy CTPYKTypy baHKy, BKAIOYHO 3 npoueaypamu 3BIiTHOCTI Ta QyHKUismu
ynpaBAiHHA PU3NKAMMK, KOHTPOJIIO 32 AOTPUMAHHAM HOPM Ta BHYTPILHbOTO ayAauTy.

Cucmema ynpaeniHHA PU3UKAMU - CYKYMHICTb HaNEeXHMM YMHOM 3aJ0KYMEHTOBAHWUX i 3aTBepOKeHUX
NONITUKM, METOAMK i NpoLeayp ynpaBAiHHA PU3MKaMK, AKI BU3HAYAlOTb MOPALOK Ail, CNPAMOBAHUX Ha
34iAICHEHHA CUCTEMATUYHOro NpPOoLLeCy BUSABAEHHA, BUMIPIOBAHHA, MOHITOPUHIY, KOHTPOO, 3BiTYBaHHSA Ta
NOM'AIKLLIEHHS BCiX BUAiB PU3MKIB HA BCiX OpraHisaLiiHUX piBHAX.

Mpoghine pusuky - OLiHKA HA MOMEHT Yacy BENMKUX PU3MKiB BaHKy (TOOTO A0 3aCTOCYBaHHA MOAHMX
IHCTPYMEHTIB NOM'AIKLIEHHSA) abo, AKLLO AOPEYHO, YNCTUX PU3MKIB (TOBTO nicna BpaxyBaHHA iHCTPYMEHTIB
NOM'AKLIEHHA), arperoBaHMX B MeXKax Ta Yepes KOXKHY NoB'A3aHy KaTeropito pM3nKy Ha OCHOBI MOTOYHUX YK
ManbyTHIX OLiHOK.

HBY — HaujoHanbHWUiM 6aHK YKpaiHu.

I[HWi TepmiHW, WO BXMBAKOTbCA B KoAeKci, 3aCTOCOBYHOTbCA B 3HAYEHHAX, BU3HAYEHUX
3aKOHOAABCTBOM YKpPaiHW, Yy TOMY YMCNi HOPMATUBHO—TPAaBOBMMM akTaMm HaLioHanbHOro 6aHKy YKpaiHu.
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Il. META KOPMNOPATUBHOI'O YNPABJTIHHA

2.1. MeTol0 KOPNOPATUBHOIO ynpaBAiHHA €: 3abe3neyeHHA NpubyTKOBOI Ta ePeKTUBHOI AifANbHOCTI
BaHKy, cTillke 36epeKeHHs BigNoBiAHOCTI iHTepecy 3aliKkaBieHMX CTOPiH (aKuioHepiB BaHKy, BKNaAHMKIB),
AKICHUI cepBic Ta 3aXWUCT iHTepeciB BKNAAHMKIB, BignoBiganbHicTb YneHiB Harnagosoi pagu Ta MNpasniHHA
BaHKy.

2.2. EdeKkTMBHE KOpPMNOpaTMBHE YNpPaBAiHHA € OCHOBHUM €NeMEHTOM A/A HANeXHOro i HagiliHoro
dYHKLUiOHYBaHHA BaHKy, WO 3abe3neyye opraHi3aLilo AianbHOCTI Ta KOHTpPoAo BaHKy (sKka nepenbavae:
po3Mo4in NOBHOBAXEHb MiXXK OpraHamm ynpasiHHA Ta BUKOHaB4YMM opraHamm baHKy, npo3opicTb npoueayp
NPUIAHATTA pilleHb Ta KOHTPOO 33 iX BUKOHAHHAM, HaleXHUN 06MiH iHpopMaLlielo MiXK HarnA40BUM Ta
BMKOHaBYMM OpraHamu) Ta 3abesneuyye 6anaHc iHTEPECiB CNoOMKMBaYiB BAHKIBCbKUX Ta GpiHAHCOBUX MOCAYT,
akKuioHepiB, yneHiB Harnsgosoi paau Ta MpaBniHHA BaHKy, iHWMX 3auikaBieHnx ocib.

2.3. OgHieto 3 Halnepwmx uineir MeTm KOpnopaTMBHOINO YMNpaBAiHHA ABNAETLCA YiTKMI po3nogin
060B'A3KIB WOA0 YNPaBAiHHA PU3MKAaMW MiK OpraHamu ynpasfiHHA (Harnsgosoto pagoto, MpaBniHHAM
BaHKy) Ta Migpo3ainamm KOHTPOJIO, BKAOYHO 3 KEepPiBHMKaMK Nigpo3ainis 3 ynpaBaiHHA pusnkamu (y T.u.
KOMNMNIAEHC) Ta KEPIBHUKOM CAYXOM BHYTPIilIHbOrO ayauTy. Llle oaHieo BaxAMBOIO METO € AOTPUMAHHA
KNHOYOBMX KOMMOHEHTIB YNPaBAiHHA PU3MKaMM, TaKUX, AK KyJbTypa PUSKUKY, CXMUJIbHICTb 40 PU3MKY Ta iXHil
3B'A30K 3 ONYCTUMMUM PiBHEM PU3MKY BaHKYy.

2.4. OCHOBHMM 3aBOAHHAM BMKOHaHHA METM KOPMOPaTMBHOIO YyNpaBAiHHA € AOTPMMAHHA BCima
KepiBHMKamMu Ta npauiBHMKamu BaHKy (HesaneskHo Big 3alimaHOi nocagm) cTaHAApPTIB KOpnopaTUBHOI
KY/IbTYPM Ta KOPNOPATUBHUX LIHHOCTEM, Y T.4. €TUYHMX Ta NpodeciiHMX CTaHAApTIB BeaeHHA GisHecy Ta
noBeaiHKM MpauiBHUKIB, BUKNaaeHux y Koaekci nosegiHku (eTvkn) B AT «KIB» Ta iHWWUX BHYTPILWHIX
HOPMaTUBHUX [JOKyMeHTax baHky. MNpu ubomy, BaHK cnpuAe i 3a0XO4ye CAigyBaHHA MNapTHepamu,
KOHTpareHTaMu i KNieHTamu NpUUHATUM y BaHKy eTu4yHuM cTaHgapTtam. MNpu 3anyyeHHi oo cnisnpadi 3
BaHKom TpeTix oci6 npauiBHMKM BaHKy, WO 3abe3neyyloTb TaKe 3asyyeHHs, MaloTb MEPEKOHATUCA, WO
NapTHEP Y/ KOHTPAreHT MA€E Ha/IeXKHy penyTalito Ta Po3Ai/iAe eTUYHI HOPMU Ta CTaHAAPTH, BigobparkeHi B
KogekKci noseaiHku (eTnkm) AT «KIB».

BbaHK 3abe3neuyye YHKLIOHYBAaHHA CUCTEMM MOHITOPUHIY AOTPUMAHHA ETUYHMX CTAHAAPTIB, WO
OO03BO/IAE  YHEMOMX/IMBUTU OTPUMAHHA 3a3HAYeHMMM 0cobamM [0AaTKOBUX [OXOALIB 33 PaxXyHOK
BMKOPUCTAHHA iHCahaepcbKoi iHpopmau,ii, nopyLeHHA obMeKeHb LWoA0 YHUKHEHHS KOHPIKTY iHTepeciB Ta
3AiNCHEHHA IHLWWX NPOTUNPABHUX | HEETUYHUX AiN.

. APUHUUNU KOPMOPATUBHOIO YMPAB/1IHHA

3.1. KopnopaTtusHe ynpaBniHHA y BaHKy 3 ypaxyBaHHAM NPUHLMNIB i pekomeHAaLin basenbcbKkoro
KOMIiTeTy 3 6aHKIBCbKOro Harasaay WoA0 KOpnopaTUBHOIO yrnpaBaiHHA 6a3yeTbca Ha HACTYNMHUX NPUHLUMNAX:

1) BignoBiganbHictb HarnapoBoi paau: npu3HAYeHHA Ta KOHTPOJIb MEHEAKMEHTY, [AOCATHEHHS
CTpaTeriyHmx uinen baHKy, CTPYKTYpW ynpasBiiHHA Ta KOPNopaTUBHOI KynbTypu. HarnAagosa paga Hece
3aranbHy BiAMNOBIAANbHICTE 32 baHK, BK/AKOYHO i3 3aTBEPAKEHHAM Ta HarnA4OM 3a 3anNpoBaLKEeHHAM
KEePiBHULITBOM CTpaTeriyHmxX uinen baHky, NPMHUMNIB YNpaBAiHHA Ta KOPNOPATUBHOI KyNbTypW.

2) Ksanidikauia Ta cknag Harnagosoi paau: iHAMBiQyasbHa Ta KONEKTMBHA NPWUAATHICTb Y/eHiB
HarnapoBoi paan, poO3yMiHHA HUMM pPOJIi Ta 3aBAaHb KOPMOPATUBHOrNO YyMNpaBAiHHA Ta 34aTHICTb
34iACHIOBATM 06’€KTMBHE CcyAyKeHHs wWoao BaHKy i npuimatv edekTMBHi Ta 06'€KTMBHI pilleHHs
CTOCOBHO AiAnbHOCTI baHKy. YneHn Harnagosoi paguM NOBMHHI MaTWM i NIATPUMYBATU HANEXKHY
KBanidikauito ana obilimaHHA cBOiX Nocaa,

3) CrpyKrtypa Ta poborta Harnaposoi pagu: Harnagosa paga NoBUHHA MaTy HaleKHY BAACHY CTPYKTYpY Ta
perynapHo nepernsgatv ii 3 TOYKM 30py edeKTUBHOCTI. Harnsgosa paga mae BM3HAYMTU BignoBigHy
CTPYKTYPY YNpaBAiHHA Ta meToau poboT, a TaKoXK 3abesneuyyBaTv 3acob6M BNPOBAAMKEHHA TaKMX
MEeTOLiB Ta NepioAnYHO NepeBipATH iXHI0O ePEeKTUBHICTb.

4) Buwmit meHeaXmeHT (MpaBniHHA) BaHKy (BULe KepiBHULTBO BaHKy): Nig KepiBHULUTBOM Ta HarNA40M
Harnagosoi paau lMpaBniHHA NOBMHHO KepyBaTW AiAnbHICTIO baHKy 3 ornAaay Ha CTpaTterito po3BUTKY
BaHKy. Bulle KepiBHULUTBO 3AiACHIOE Ta Kepye HaHKIBCbKOO AiANbHICTIO Nig yNpaBAiHHAM i HarnAgoM

6
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pagm y cnocib, wo Bignosigae crTpaTterii 4iANbHOCTI, CXMNbHOCTI A0 PU3MKIB, NOAITULI onnaTK npaui Ta
iHLUWMM NOAITUKAM, 3aTBEPAKEHMM Harnagosow pagoto.

5) Pu3uK-meHepXMeHT: baHK B CBOIl CTPYKTYpi NOBUHEH MaTK He3asexXHUI PYHKLIOHYOUMIA Nigpo3ain 3
ynpaBAiHHA pu3MKamu, y T.4. ePeKTUBHY HanarogKeHy OQYHKLUiIO PUSUK-MEHEOXKMEHTY, nifg
KepiBHMUTBOM «pusmk-odiuepa» (CRO) 3 BignoBiAHMM CTaTycom, CaMOCTIMHICTIO, pecypcamu i
MOXXNMBICTIO B3aEMOiaTK 3 Harnagosoto pagoto baHKy.

6) laeHTUdiKaLifa, MOHITOPUHI Ta KOHTPOJIb PU3UKIB: BUABNEHHS, MOHITOPUHT | KOHTPO/Ib PU3UKIB MatOTb
3/4iACHIOBATUCA MOCTIMHO Ha piBHI BaHKy Ta oKpemux Moro nigposainis. YAOCKOHANEHHA CTPYKTypu
yNpaBAiHHA PU3MKAMWM | BHYTPILWHbOrO KOHTPOIO YNPaBAiHHA pPU3MKaMWU MAE 3Z4iMACHIOBATUCA
OMepaTUBHO 3 ypaxyBaHHAM 3MiH Npodinto pM3mnKie baHKy, cepenoBuLLLa 30BHILLHIX PU3KKIB i rany3esBux
NPaKTUK. CTPYKTYpa, GYHKLi 3 yNpaBAiHHA pM3MKaMu NOBMHHA NOCTIMHO NepernagaTuce.

7) KomyHiKauia pusukis (nosigomneHHa iHpopmauii npo pusmnKu): edeKTUBHE ynpasaiHHA pU3MKaMM
03HaYa€ HaNeXKHY KOMYHiKaLlito B MerKax baHKy W00 pU3KKIB, Y T. Y. B YaCTUHI NOBigOMNEHHA idopmalLlii
npo pu3Mkn Harnagosii pagi ta MpasniHHIO BaHKy. EGEKTUBHI NpUMHUMNKW yNpaBAiHHA PU3MKaMM
BMMaratoTb epeKTMBHOro NowwmMpeHHA iHGopMalLii B bBaHKY Npo pU3MKKU MiXK pi3HMMMK Migpo3ainamm, a
TaKOX WAAXOM HaZaHHA 3BiTiB Harnagosil pagi i BUWOMY KepiBHULUTBY BaHKy.

8) KomenaeHc (moTpumaHHA Hopm): Harnagoea paga baHKy Hece BignoBiganbHiCTb 3a Harnsag, 3a
YNPaBAiHHAM KOMMJIAEHC PU3NKOM LLOAO MOMKJINBOTO MOPYLIEHHA HOPM. [11A Ha/IeXKHOro ynpasJ/liHHA
KOMNaaeHC pu3nMKom B baHKy Harnaposoto pagoto cdopmoBaHMii HEHaNEXKHMIA MiAPO34iN KOHTPOIO 33
OOTPUMaHHA HOpM (KomnnaeHc), a came — Cnykba KOMMNNAEHC-KOHTPOIO, Ta 3aTBEPAKEHI BHYTPILLHI
HOPMaTUBHI OKYMEHTU (NONITUKM i Npoueaypu) Woao ineHTudikaLii, oLiHKM, MOHITOPMHIY Ta HaAaHHA
3BiTIB i peKomeHAZauit CTOCOBHO PU3MKIB HeAOTPUMAHHA HOpPM, 30Kpema: [loniTMKa ynpaBaiHHA
KOMMJIQEHC-PU3NKOM AKLIOHEPHOro ToBapucTBa «KomepuinHui |HAyCTpianbHUIA BaHK», [Mopagok
yNpaBAiHHA KOMMMAEHC-PU3NKOM AKLiIOHEPHOro ToBapmucTtea «KomepuinHmnin IHAycTpianbHMM baHKk» Ta
iHWIi OKYMEHTW.

9) BHyTpiWHI ayauT: GYHKLIA BHYTPILWHBLOIO ayaAnTy NOBMHHA ByTU He3anexHow. Ciy»Kba BHYTPILHbOIO
ayaAnTy Ma€e CaMoCTilMHO HagasaTu Harnagosilt paai rapaHTii Ta niaTpumysaTn Harnsaaosy pagy Ta Bulle
KepiBHMUTBO y 3abe3neyeHHi epeKTUBHMX NPOLECIB YNpPaB/iHHA Ta A40BroCTPOKOBOI CTabinbHOCTI BaHKy.

10) NoniTMka BuHaropopg, (onnata npaui): cucTtema onnaTv npaui NOBUMHHA 3abe3nevyyBaTy HajexHe
edpeKTMBHE KopnopaTUBHE YNpPaBAiHHA Ta YyNPaBAiHHA PU3UKAMMU.

11) Po3kpuTTA i Npo3opicTb iHpopmaLuii: meToan ynpasniHHA BaHKOM NOBUHHI 6yTM A0CTaTHLO NPO30PUMM
ONs Oro akuioHepiB, BKAAAHMKIB Ta iHWWX 3aLiKaBneHUX ocib (cTerKxonaepiB) i y4acHUKIB PUHKY.
JOTpMMaHHA NpUMHUMNY NPO30POCTi BiANOBIAAE BMMOram LWOAO MNPOAYKTUBHOMO Ta edeKTUBHOro
KOPMNOpPaTMBHOTIO ynpaBAiHHA.

12) Ponb perynatopis (HarnaaoBUX opraHiB): perynatopu (Harna08i opraHn) NOBMHHI HaZ4aBaTU HACTaHOBM
i 34iMCHIOBAaTWM Harnag, 3a KOPNOPAaTUBHUM YMPaBAiHHAM BaHKy, y T.4. LWAAXOM KOMMNAEKCHOTO
OLiHIOBAaHHA Ta CUCTEeMATM4YHOI B3aemogii 3 Harnapgosokw pagol Ta NpeacTaBHMKAMM  BULLOTO
KepiBHMUTBa (MpaBniHHA) BaHKy y pa3i HeobXiAHOCTI yA0CKOHANEHHS | BXUTTA BiZHOBMIOBAHUX 3aX0A4,iB,
a Takox obmiHoBaTUCA iHPOPMALElD NPO KOpPMopaTMBHE YMPaBAiHHA 3 HWWMMU HarnAg0BUMM
opraHamu. HarnagoBa paga i BULWLE KEPIBHMLTBO HECYTb OCHOBHY BiAMOBIiAANbHICTb 33 yNpaB/iHHA
AianbHicTio BaHKy, a HarnagoBi opraHM NOBWMHHI OLHIOBAaTU e(dEeKTUBHICTb iIXHbOI PoboTM B LbOMY
HaMNPAMKY.

3.2. BkasaHi B n. 3.1. uboro KogeKkcy npuHUMnm GopmytoTb NOAITUKY KOPNOPATUBHOIO YNpaBAiHHSA
BaHKy, OOTPMMAHHSA sIKOi 060B’A3KOBE A5 BCiX CTPYKTYPHWUX nigposainis FonosHoro odicy Ta BiggineHb
BaHKy. HasiBHicTb siKicHOT, Np030poi Ta AieBoi cMcTeMM KOPNOpPaTUBHOIO YyNpaBAiHHSA, AKa 6a3yeTbca Ha TaKUX
NPUHLMNAX Ta pernameHTyeTbCa UMM KoaeKCcom i BHYTPILWHIMM HOPMATUBHMMM AOKyMeHTamu baHKy,
BM/IMBA€E Ha MiABULLEHHA PUHKOBOI BapTocTi BaHKy Ta edekTMBHOCTI poboTu, cnpuse NpubyTKOBOCTI Ta
¢diHaHcoBIlM cTabinbHOCTI, NigBULLEHHIO [0BipU 3 OOKYy aKuioHepiB baHKy Ta nobyaosi AoBroTpmBanoi
cnisnpawi 3 KAiEHTamu i napTHepamu baHKy, opraHamu geprKaBHOi BAagu Ta MiCLLeBOro CaMoBpAAYyBaHHA,
3acobamu macoBoi iHhopmalLlii Ta cycninbCTBOM 3arasiom.
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3.3. baHk bepe Ha cebe 3060B’A3aHHA PO3BMBATU KOPNOPATUBHI BiAHOCMHM BiANOBIAHO A0 3a3HAYEHUX
8 n. 3.1. uboro KogeKkcy npmHuunie.

IV. AKUIOHEPU BAHKY TA 3ATAJIbHI 360PU AKLIOHEPIB

4.1. baHK 3abe3neyye 3axMCT NpaB, 3aKOHHWX IHTEPECIB aKLiOHepiB Ta piBHE CTAaBAEHHA A0 BCiX
aKLUiOHepiB He3ane)KHo Big, TOro, YN € akuioHep pe3naeHToM YKpaiHW, Bif, KinbKOCTI aKuii, AKMMK BiH
BO/IOAIE, Ta iHWMX daKTOpIB.

4.2. baHK cnpuAe peanisaLii Ta 3abe3neyye 3axXMCT NPaB Ta 3aKOHHMX iIHTEPECIB aKLiOHepiB, 30Kpema:

1) 6paTu yyacTb B ynpaBaiHHi baHKy y nopsaaky, nepeabayeHomy CTaTyTOM, LISXOM rO10CYBaHHSA
Ha 3aranbHuUX 360pax aKuioHepiB baHKy Ta yyacTi B gisabHocTi Harnagosoi pagm baHky;

2) 6paTtu yyacTb y posnogini npubyTky baHKy Ta oaepKyBaTu MOro YacTky (amsineHamn);

3) oTpumyBaTH y pasi nikeigauii bBaHKy YacTUHY Moro maiiHa abo BapTOCTi NPOMNOPLAHO 40 BapTOCTI
HaeXHMX iM akuin baHKy B 4eproBocTi i nopsaaky, nepeadayeHoMy 3aKOHO4ABCTBOM YKPaAiHM i
CratyTom;

4) oTpumyBaTh iHGOPMaLLit0 NPO rocnoAapcbKy AifNbHICTb BaHKy;

5) npopasBaTV uYM BigvyKyBaTU 4YacTUHY abo BCi HaneskHi iMm akKuii B NopsAKy, BCTaHOBAEHOMY
3aKoHogaBcTBOM YKpaiHu i CTaTyTom;

6) nepeBakHe NPaBO Ha NpuUAHGaHHA NPOCTUX aKuii BaHKy (MPOMNOPLIMHO YacTui HaNeKHUX Momy
NPOCTUX aKLili BaHKy B 3aranbHii KibKOCTi NPOCTUX aKLili baHKy), Wo A4043aTKOBO PO3MILLyOTbCA
B Npoueci emicii BaHKOM 404ATKOBUX aKLil;

7) BHOCUTM Npono3uLii 40 NOpAAKY AeHHOro 3aranbHuX 360piB akLioHepis BaHKy, a TaKoX LWOA0
HOBMX KaHAMAATIB 4O CKAaAdy OpPraHis ynpaBaiHHA BbaHKy. Mpono3uuii BHOCATbCA B MOPAAOKY,
nepeabayeHoOMy YAHHMM 3aKOHO4aBCTBOM YKpaiHu Ta CtatyTom;

8) vy Bunaakax, nepeabavyeHUX 3aKOHOAABCTBOM YKpaiHW, 3axulLaTW B CYA0BOMY MOPAAKY CBOI
nopyLeHi LMBiNIbHI NpaBa, B TOMY YMCAi BUMaratu Big baHKy BiawKoAyBaHHA 36UTKIB Y NOPAAKY,
nepeabayeHomy CTaTyTOM Ta YNHHMM 3aKOHO4aBCTBOM YKpaiHu;

9) iHWi npaBa, nepeabayeHi 3aKoHOAaBCTBOM YKpaiHu Ta CTaTyTOM.

4.3. 3aranbHi 360pu aKLioHepiB BaHKy € MOro BULLMM OpraHOM ynpaBiHHA. [0 BUKAOYHOI KOMMeTeHLT
3aranbHux 360piB akuioHepiB baHKy HaneXnTb BUPILLEHHA NUTAHb, BU3HaYeHMX cTateto 33 3aKoHy YKpaiHu
«Mpo aKuioHepHi ToBapucTea» (aani — 3aKkoH).

MoBHOBAXKEHHA, MOPALOK NIATOTOBKM Ta MNPOBeAeHHs 3arasibHWMX 360piB BM3HAYAOTbCA UYMHHUM
3aKoHogascTBoM, CTtaTyTom BaHky Ta [osnoxeHHam npo 3aranbHi 360pu AKLiOHEpPHOro TOBapuCTBa
«KomepuinHnin IHaycTpianbHWi BaHK».

4.4. 3aranbHi 360pK aKLioHepiB BaHKY TaKOX YNOBHOBAXEHI PO3ri1A4aTh i NPUAMATH PilLEHHS 3 MUTaHD,
BigHeceHux Cratytom AT «KIb» A0 BMKAOYHOI KomneTeHuii Harnagosoi pagm baHky, AKwo Harnagosoto
pafoto BaHKy NPUMHATO PillEHHA NPO BMHECEHHS BiAMOBIAHOrO NUTaHHA Ha po3rnag 3arasbHuXx 360pis
aKLioHepiB.

3aranbHi 360pu akuioHepis baHKy:

1) BU3HAYAIOTb OCHOBHI HaNpPAMM AifNbHOCTI baHKy;

2) 3aTBEpAKYIOTb NPUHULUNKU (KOAEKC) KOPNOPaTUBHOIO yNpaBaiHHA BaHKy;

3) npuiimatoTb pilleHHA NPo 0b6paHHSA Ta NPUNUHEHHS NOBHOBAXKEHb YneHiB Harnagosoi pagn baHky.

4.5. ETanu cKAMKaHHA Ta NigrotoBKkM 3arasbHnx 360piB MatoTb 3abe3neyyBaTh akLioHepam MOXKAUBICTb
Ha/IeXXHMM YMHOM MiAroTyBaTUCA A0 Y4acTi y HWUX, OTPUMATU MOBHE YABJIEHHA MpPO AiA/bHICTb BaHKy Ta
NPUIAHATY BUBAXKEHI PilLEHHA 3 NUTaHb NOPALKY AEHHOTO.

4.6. baHK 3060B’A3Y€ETbCA OpraHizoByBaTU NpoBeAEeHHA 3arasibHUX 360piB TaKMM YMHOM, WO6 yyacTb
aKuioHepiB He bHyna no’A3aHa 3 BE/NIMKMMM MaTepialbHUMW Ta YacOBMMM BUTpaTamu, 3abesneuyroun
OZiHaKoBe CTaB/IEHHA A0 BCiX aKL,iOHepiB, HE3aNeXKHO Bif, KiIbKOCTi aKLil.

4.7. NopagoK peecTpalii aKUioHepiB, NPOBeAEHHA Ta NiaBeAeHHs NiACYMKiB 3aranbHUX 360piB He
CTBOPIOE MepeLlKog 410 yyacTi B 36opax akLioHepiB Ta iX NpeACTaBHUKIB, rapaHTYE O4HAKOBY MOXK/IMUBICTb
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aKuUioHepam, NPUCYTHIM Ha 360pax, NPUAHATU y4acTb B 06roBOpeHHi NUTaHb NOPAAKY AEHHOTO, BUC/IOBUTU
CBOIO ZlyMKY Ta NOCTaBUTU NUTAHHA 3 MOPAAKY AEHHOTO, WO iX LiKaBAATb.

V. OPTAHU YNPABJ1IHHA TA KOHTPOJ1HO BAHKY

5.1. OpraHamu ynpaBniHHA baHKy €:

5.1.1.3aranbHi 360pM aKLiOHepPIB — BULLLKMI OpraH ynpasaiHHA baHKy;

5.1.2. HarnagoBa paga baHky — 3abe3nevye ctpaTteriyHe ynpaBniHHA BaHKy, a TaKOXK KOHTPO/IOE Ta
peryntoe aianoHictb MpasBniHHA;

5.1.3. MNMpaBniHHA — BUKOHABYMI opraH baHKy, WO 34iMCHIOE NOTOYHE ynpaBAiHHA BaHKoM.

5.2. BbaHK yCBioOM/IOE, WO YNEHW OPraHiB ynpas/iHHA Ta KOHTPOJIIO MOBUHHI BOMOAITU 3HAHHAMM,
KBasidiKaLi€elo Ta AOCBIAOM, HEOOXiAHMMW ANA BUKOHAHHA CBOIX MOCaA0BUX 060B'A3KIB.

5.3. Kpim kBanidikauii Ta gocsiay KaHaMAaTie npy obpaHHi YNeHiB opraHiB ynpaBaiHHA Ta KOHTPO/IO
BaHK BpaxoBYE i1 TaKi daKkTopK, AK penyTauin Ta Bik KaHANAaTa, HaABHICTb NOTEHLIMHOIro KOHPAIKTY iHTepeciB.,
MOXK/IMBY y4acCTb KaHANAATA Y BUPILEHHI NUTaHb, NOB'A3aHKX i3 34iMCHEHHAM BaHKOM AisnbHOCTI TOLWO.

5.4. PernameHTauLia OCHOBHMUX MUTaHb AiSNIbHOCTI OPraHiB ynpas/iHHA Ta KOHTPOA baHKy, a came:
NnopsaoK CTBOPEHHA, KOMMETEHLiA, NOPAAOK MPUAHATTA HMMM pilleHb BiAMNOBIAHO A0 BMMOI YMHHOFO
3aKOHOAaBCTBA YKPAiHWM YiTKO 3aKpinaeHa y CTaTyTi Ta BHYTPILWHIX HOPMATMBHUX A0KYyMeHTax baHKy.

5.5. baHK 3 meToto epeKTUBHOIO yNpaBAiHHA Ta MOHITOPUHIY HaNeXHOro BUKOHaHHA BCiMa OpraHamm
ynpaBAiHHA Ta KOHTPONKO BaHKy cBOiIX PyHKLi 3abe3neyye paLioHasbHUM i YiTKMIA pO3NoOAia NOBHOBAXKEHb
Mi>XX HUMU, 3 TAKOXK HaJIeXKHY CUCTEMY NiA3BITHOCTI Ta KOHTPOO.

5.6. BaHK CTBOPIOE HeObXiaHi yMOBU A1A CBOEYACHOro 0bMiHy iHpopMalLieto, SKMn HeobxiaHni ans
BMKOHAHHA OpraHammM ynpas/iiHHA Ta KOHTPOO BaHKy CBOiX QPyHKLilA Ta OnepaTMBHOIO NMPUMAHATTA HUMMK
BiANOBIAHMX pPilleHb, a TaKOXK ANa ePeKTUBHOI B3aeEMOAii MiXK HUMKW. OpraHu ynpaBAiHHA Ta KOHTPOIO baHKy
Ta ixHi nocagoBi 0cobun NOBUHHI AiATK A06POCOBICHO Ta PO3YMHO B iHTepecax baHky.

VI. HATNAA0BA PAA BAHKY

6.1. HarnagoBa paga 3abe3neyye cTpaTeriyHe ynpasaiHHA 4iAnbHICTIO BaHKy, KOHTPO/Ib 33 AiSNbHICTIO
MpaBniHHA AK BUKOHABYOro OpraHy Ta 3aXWUCT NpaB YCiX akuioHepiB. EPeKkTMBHE ynpasniHHA nepeabavae
cuctemy 3BiTHOCTI Harnagosoi paav nepeg 3aranbHnumm 36opamm baHky.

6.2. AKLLO pillEHHA MOKYTb MO-Pi3HOMY BMJIMBATM Ha Pi3Hi rpynu akuioHepis, Harnagosa paga baHky
Ma€ 04HAKOBO CMpaBea/IMBO CTaBUTUCb A0 BCiX aKLioHepiB. HarnagoBa paga y CBOil 4ia/ibHOCTI KepyeTbCA
HalKpawMmMmn eTUMHUMM CTaHAAPTAaMM Ta BPAXOBYE iHTepecK 3auikaBneHux ocib. YneHn Harnagosoi pagu
MatoTb 4OCTYN A0 NOBHOI, 4OCTOBIPHOI Ta CBOEYACHOI iIHPOPMaLLii ANA NPUNHATTA BUBAXKEHMUX PilleHb.

6.3. CratyT Ta lonoxeHHA npo HarnagoBy pady baHKy YiTKO BM3HaualoTb KOMMETeHLi, NoOpAAOK
obpaHHA Harnagosoi pagy, y TOMy Ynchi nepenik NoBHOBAXKEHb, AKi BiAHOCATHCA 40 BUKAIOYHOI KOMMETeHL|
Harnagosoi pagu.

6.4. YneHun Harnagosoi pagm matoTb YiTKO PO3YMITU BIACHY POJib Y KOPNOPATMBHOMY YNPABAIHHI Ta
6yTV 30aTHUMK HEeyNepeayKEHO CYaAUTM NPO cnpasm y BaHky.

6.5. AnAa Toro, wob AianbHicTb YuneHiB Harnagosoi pagn 6yna epeKTMBHOIO, BOHW MOBUHHI:

6.5.1. po3ymiT1 Ta BMKOHYBaTW CBOK HarAAa40BY pPOJib, YCBIAOM/IOIOYM OCHOBHI Npodini pusuky B
BaHKy;

6.5.2. 6paTi camoBigBig nig Yac NPUNHATTA pilleHb, CTOCOBHO AKMX BOHM MatoTb KOHMIKT iHTepecis;

6.5.2. BM3HauMTU CTPYKTYpy Harnagosoi pagn 3 ypaxyBaHHAM i KifIbKOCTi TaKMM 4YMHOM, W06
3abe3neynTtn epeKTMBHICTb il poboTH;

6.5.3. NpUAinaTK AOCTaTHLO yBaru Ta 3yCuab BUKOHAHHIO CBOIX 060B’A3KIB;

6.5.4. nepioAnYHO OLiHIOBAaTK ePEKTUBHICTb BIACHOI MPAKTUKM YNPaBAiHHA 3 YpaxyBaHHAM BUCYBaHHS
KaHaMAaTie i obpaHHA HOBMX YneHiB Harnsagosoi paau Ta MNpaBniHHA, ynpaBaiHHA KOHbAIKTaMK iHTepecis,
BUABJIEHHA HEZONIKIB | BXXUTTA HEOOXiAHNX 3aX0AiB 3 IX BUNpPaBAEHHS;
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6.5.3. npauytoBaTi Hapg nigBuweHHAM 6e3neyHoCTi Ta HagiHocTi BaHKy, po3ymiTM HOpmaTUBHE
cepeposuLe, 3abesneyyBaTu NigTPMMaHHA baHKOM Ai€eBUX BiAHOCWMH 3 OpraHamun Harnagy Ta 3 HaneXHo
nNpodecinHO PeTENbHICTIO NiAXOANTM A0 3a/YYEHHS | HArnA4y 338 pobOTO 30BHILWHIX ayAMTOpIB.

6.6. HarnagoBa pafa 34ilcHIoE Harnsg, 3a pobototo MNpaBniHHA BaHKy, BUKOHYHOUYM CBilt 060B’A30K i
KOPMCTYHOUYUCb CBOIM NMPaBOM 3anuTyBaTM M BMMAraTu Big, yneHis MNpaBaiHHA YiTKMX NOACHEHb, @ TAKOX
CBOEYACHO OTPUMYBATK A0CTaTHbO iHPopMaL,ii ANA OLIHKM AKOCTI Moro poboTu.

6.7. Harnapgosa papa BCTaHOBAIOE BMHaropody 4yneHam [paBaiHHA, H6epyun o ysaru ix OyHKLi,
NoAiTUKY onnaTh npaui B BaHKy Ta pMHKOBIi YMOBKM 3 METOIO 3a/lyYeHHs Ta 36epekeHHs KBanidikoBaHMX
npawiBHUKIB.

6.8. HarnsgoBa pafa KOHTPOOE ePeKTUBHICTL MeXaHi3miB ¢iHAHCOBOro onepauiifHOro KOHTPOIO.
BoHa Ma€e perynsapHO CKAMKaTW 3acigaHHa 3a yyacTio lpaBniHHA Ta CnyK6u BHYTPILWHbLOrO ayauty Ans
nepernagy ya0CKOHaNeHHsA NOAITUKM BHYTPILLHbOTO KOHTPOH0, CTBOPEHHA KaHaiB 38’A3Ky Ta BiACTEKEHHA,
AK NPOBOANTLCA POHOTA HAZ [OCATHEHHAM NOCTABAEHUX KOPMOPATUBHMX LiNeN.

6.9. 3a nigcymKamu poky HarnsgoBa paga 3BiTye nepes 3arasibHUMmn 360pamm Npo CBOKO AiANbHICTb
Ta 3arasibHUM cTaH BaHKy.

6.10. Harnagosa paga baHKy 3aTBepAKye Ta nepernsaac nosiTMKY 3 ynpasJ/iHHA pU3MKamm, onepadwii
3 MOB’A3aHMMM 0COOAMM, OCHOBHMMM KaniTaNbHUMM BUTPATammM Ta nepesipeHy ayautopamu ¢iHaHcoBy
3BITHICTb.

6.11. Harnagosa paga aHanisye pesynbTaTy NepeBipKU CUCTEM BHYTPILWHbOrO KOHTPOAIO BaHKy.

6.12. HarnapoBa paga TaKOXK 3A4iMCHIOE MOHITOPUHI Ta YNpaBAiHHA KOH}AIKTaMK iHTepecis, WO
BK/ItOYAE B cebe 3aTBepAKeHHA BigNOBIAHOI NONITUKN.

6.13. YneHn Harnagosoi pagM MawTb BiANOBIAATM KpuTepiam npodecimHoi HanexHocTi Ta
Bi4NOBIAHOCTI BIaCHMM Nocagam.

6.14. 3 meTolo 3abe3neyeHHs He3anexKHocTi Harnsgosoi paan Ao ii cknagy obupatoTbes HesaslexKHi
Y/IEHW, KiNbKICTb AKMX CKNaAa€ NPUHAMMHI 25 BiACOTKIB KifIbKiCHOro cknagy pagu. HesaneHUMn € Ynenu
Harnagosoi pagu, AKi BignoBiAatoTb BUMOram 3aKOHO4ABCTBA YKpaiHu.

VII. KOPMOPATUBHUIA CEKPETAP

7.1. 3 meToto 3abesneyeHHAa edeKTUBHOI OpraHisauiinHol Ta iHopMaLiAHOI NiIATPUMKM OpraHiB
yNpaBniHHA Ta KOHTposto BaHKy, Moro akuioHepiB Ta iHWMX 3auikaBneHux ocib y BaHky moxe 6yTu
3anpoBagyKeHa nocaga KopnopaTtuBHOro cekpeTtaps.

KopnopaTMBHMI ceKpeTap NOBMHEH MaTW HaneXKHy Keasidikauito, 6e3goraHHy penyTauito Ta 4oBipy
aKuioHepiB. PekomeHAayeTbCs, WO6 KopnopaTUBHMIA CEKpeTap MaB BULLY OCBITy Y chepi eKoHOMIKM, piHaHCiB
abo npaBa i He MeHLLe N'ATU PoKiB A0CBiAy poboTK B BaHKIBCbKI abo diHaHCOBIN cdepi.

7.2. 0o 0608B’A3KiB KOPNopaTUBHOrO CEKPETApPsA HANEKUTD:

7.2.1. HagasaTtn gonomory Harnsagosii pagi Ta MpaBaiHHO BaHKY y BUKOHAHHI HUMW cBOiX 060B’s3KiB
yepes 34iicHeHHA PYHKLi cekpeTapa, HagaHHA AOMNOMOrM Ta KOHCYbTaLil iX npeacTaBHUKAM;

7.2.2. TicHo cniBnpautoBati 3 Fonosamum Harnsposoi paau Ta MpaBniHHA, 3abe3nedyBaTv NigroToBKY
X 3acigaHb, po3pobaeHHs NOPALKY A4EHHOIOo 3acifaHb, OpraHisaLito HaBYaHHA 419 HOBOMPU3HAYEHUX YNEHIB
Harnagosoi paau Ta MNpaBniHHA, BeAEHHA BHYTPILWHbOT AOKYMEHTALLl, @ TaKOXK OpraHisoByBaTW 3B’A30K 3
aKLUioHepamuy;

7.2.3. 3abe3nevyBaTi NiAroToBKY Ta NpoBeAeHHA 3aranbHnx 360pis, BUKOHYBaTK QYHKLIO cekpeTaps
3aranbHux 360piB i HagaBaTW aKkLioHepam baHKy HeobxiaHy iHbopmaLito Ta maTepianm.
JianbHicTb KOopnopaTMBHOIo cekpeTapsa KOHTPOKOETLCA Ta PEryAt0ETbCA Harnaaosoto pasoro BignosigHo A0
YMHHOrO 3aKOHOZABCTBA YKpaiHu, CtaTyTy baHky, MNonoxxeHHA npo Harnazosy paay baHKy.

VIII. NPABJIIHHA BAHRY
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8.1. MNpaBniHHA BaHKy € NOCTIMHO AiLOYMM KOoNerianbHUM BUKOHaBUYMM OpraHom baHKy, AKUiM 34ilcHIoE
YyNpaBAiHHA NOTOYHOW AiANbHICTIO BaHKy, BMPIWYE NUTAHHA B MeXax KOMMeTeHLUii, BU3SHAYEHOI YNHHUM
3aKoHOAaBCTBOM YKpaiHu, Ctatytom Ta lNMonoxeHHAM npo [pasniHHA baHKy, i Hece BigNOBIAANbHICTL 33
epeKkTMBHICTb poboTK BaHKy 3rigHO 3 NpuMHUMNAMKM Ta NOPAAKOM, BM3HavyeHMM CTaTyTOM, PillEHHAMM
3aranbHUX 360piB Ta Harnagosoi paan baHky.

MpaBniHHA BMPILLYE BCi MMTAHHSA, NOB’A3aHi i3 NOTOYHOO AiANbHOCTIO BaHKy, KpiM NMUTaHb, BigHeceHnx
00 BMK/IIOYHOT KOMNeTeHL,ii 3aranbHux 360pis Ta HarnagoBoi pagy baHky.

8.2. MopAaoK CKNMKaHHA Ta NpoBeAeHHA 3acigaHb MNpaBniHHSA, Moro npasBa Ta 060B’A3KK, a TAKOXK iHLWI
NUTAHHA gianbHocTi MNpasaiHHA BU3HavatoTbcAa CTaTyTom baHKy, a TakoXK MNonoxeHHAM npo MNpasaiHHA baHky,
AKe 3aTBEPAKYETbCA 3araibHMMM 360pamum.

8.3. 3 meToto 3abe3neyeHHA ePpEKTMBHOrO ynpasaiHHA BaHKom MpaBAiHHIO HAAAETLCA BUCOKUIM CTYMiHb
camocTiiHoCTi. Harnagosa paga Ta akuioHepn baHKy He MOXyTb He3nocepefHbO BTPYYATUCA Y LWOAEHHY
AianbHicTb MpaBaiHHA, 0bMeXyoUM MOXKAMBOCTI MpaBniHHA ONepaTUBHO BMPILLIYBATU NUTAHHA AiANLHOCTI
BaHKy 3 ypaxyBaHHAM €KOHOMIYHOI CUTYaLi, LLLO 3MiHIOETbCA.

8.4. NpaBniHHA 30608’A3aHe yTpMMyBaTUCA Big Ail, AKI NpM3BEAYTb UM NOTEHLIMHO 34aTHi NPU3BECTH
00 BUMHUKHEHHS KOHOMIKTY MixK iHTepecamu [paBniHHA Ta iHTepecamu baHKy, a y BUNAAKY BUHUKHEHHSA
TaKoro KoHiKTy — 060B’A3K0BO iHGOpMyBaTH Npo Ue Harnagosy paay.

8.5. Fonos.a MNpaBniHHA Hece BigNOBIAANbHICTb 338 OpraHisauito poboTu MpaBniHHA.

8.6. [os10Ba MpaBniHHA NOBUHEH MaTu be3a0raHHy A4i10BY penyTalito Ta BiANOBiAaTX iHLWKMM BUMOram,
BU3HAY€HMM YMHHMM 3aKOHOA4ABCTBOM YKpaiHu. [pun B3aemodgii 3 gifioBnumm naptHepamm Fonosa MpasiHHA
NOBUHEH KepyBaTUCA BUCOKUMM CTaHOAPTAMM AiNOBOI €TUKKU, OOTPUMYBATUCA NMPUHLMMIB BCTAHOBJIEHHA
[OBrOCTPOKOBUX BigHOCKH, PO3BUTKY Aian0ry Ta B3aEMOBUIigHOI cnisnpad,i.

8.7. Bumorun no nopaaky BMkoHaHHA Fonosoto MpasniHHA Ta [TpaBAiHHAM CBOIX NOBHOBAXKEHb:

8.7.1. He npuiAimatn Ha cebe 30608B’A3aHb Ta He BUKOHYBATM i, AKi MOXYTb MNpU3BECTU A0
BUHUMKHEHHA KOHOANIKTY iHTepeciB MpaBniHHA Ta aKUiOHEpiB, KPeaUTOpiB, BKAAAHMKIB Ta iHWWX KAIEHTIB
BbaHKy;

8.7.2. 3abe3sneunTn npoBeAeHHs 6aHKIBCbKMX onepauii Ta yKNageHHs Oyab-AKUX NpPaBOYMHIB
BMKJ/IIOYHO Y BigNOBiIAHOCTI 40 BMUMOT 3aKoHO4aBCTBa YKpaiHW, CTaTyTy baHKy, M10ro BHYTPIilWHIX HOPMaTUBHUX
OOKYMEHTIB;

8.7.3. po3noainatv 0b0B’A3KM MK KepiBHUKaMW CTPYKTYPHUX Migpo3ainis baHKy, KOHTpooBaTh ix
BMKOHAHHA Ta CBOEYACHO KOPUTyBaTU BigNOBIAHO A0 3MiH B YMOBaX A4iANbHOCTI baHKy;

8.7.4. opraHi3yBaTn cuctemy 360py, 06pobKM Ta HagaHHA PiHAHCOBUX Ta OnepaLiiHUX AaHMX NPO
AianbHicTb BaHKy, HeobxigHux Harnagosin pagi Ta 3aranbHUM 360pam Ansa NPUAHATTA OBFPYHTOBAHMX
pilleHb, BKAOYatouM iHpOopmaL,ito Npo BCi 3HaYyLWi Ana baHKa pusnKu;

8.7.5. po 3acigaHb HarnagoBoi pagm 3aB4acHO HagasBaTh YaeHam Harnagosoi pagm iHbopmaLiniHi 3BiTH
Npo AiANbHICTb baHKy.

8.8. Harnagosa paga 1a NpaBaiHHA MOXYTb NPOBOAMTM CNifbHI 3acigaHHA.

8.9. MpasniHHA BaHKy 30608B’A3aHe 3BiTyBaTM nepen Harnsgosok pagoto Npo pesynbTaT CBOET
AiANbHOCTI BignoBigHo A0 Bumor CtaTyTy baHKy Ta [MonoxKeHHA npo MpasaiHHA baHKy.

3BiTM NOBWUHHI HagaBaTUCA MNpaBAIHHAM 3 NePIOANYHICTIO, BUSHAYEHOM pilleHHAM HarnAagosoi paau
Ta/abo BHYTPIIHIMM HOPMATUBHUMM AOKYMeHTamu baHKy, 6yt BCebiuHMMM Ta BiANOBIAATM OCTaHHIM
TeHAeHUism y cdepi KopnopaTUBHOIO YNPaB/iHHSA.

IX. ABAWU/INBE CTAB/NIEHHA TA IOANBHICTb

9.1. KepiBHUKM BaHKy goTpnmytoTbca 060B'A3KIB 46aMANMBOro CTaB/eHHA Ta I0SNbHOCTI WoA0 BaHKy
Bi4NOBIAHO A0 3aKOHOAABCTBA YKPAiHU.

9.2. 0608B'A30K A6ANINBOrO CTaBNEHHS 03HAYAE, LLLO KePiBHUKKN BaHKy:
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9.2.1. pitoTb 3 YCBIAOMAEHHAM CBOIX pilleHb i NOYYTTAM MOPANbHOI BiAMNOBIAANBHOCTI 32 CBOIO
NOBEeAiHKY;

9.2.2. cTaBnATbLCA 3 BiANOBIAANbHICTIO 0 BUKOHAHHA CBOIX C/YKO60BMX 060B's3KiB;

9.2.3. npMiiMaloThb pillEHHA B MeXKax KOMMeTeHLii Ta Ha NiacTasi BcebivyHOi OLiHKM HasBHOT (HaaaHoi)
iHpopMmalLii;

9.2.4. nOTPMUMYIOTbCA BUMOI 3aKOHOAABCTBA YKpPAiHM, NonoxeHb CTaTyTy i BHYTPIWHIX AOKYMEHTIB
BaHKy;

9.2.5. 3abe3neuytoTb 30epekeHHA Ta nepegady maiHa i AOKymeHTiB BaHKy nig 4vac 3BiibHEHHSA
KepiBHWUKIB i3 nocag,.

9.3. O60B'A30K N0ANBHOCTI O3HAYAE, WO KePIBHUKN BaHKy:

9.3.1 po3KpMBalOTb YCi HasBHi Ta MOTEHUiMHIi KOHAIKTM iHTepeciB Woao cebe B NOPAAKY,
BU3HAYEHOMY BHYTPILIHIMK JOKYMEHTaMU;

9.3.2. He BUKOPUCTOBYIOTb CBOE CNYyXKOOBE CTaHOBMLLIE Y B/IACHMX iHTepecax 3i LWWKoA0o As iHTepecis
BbaHKy;

9.3.3. HagaloTb NepeBary iHTepecam baHKy y npoLeci BUPilWEHHA NUTaHb;

9.3.4. BiAMOBAAIOTLCA Bif, y4acTi B NPUUHATTI pilleHb, AKLWO KOHOMIKT iHTepeciB He Aa€ iM 3moru
MOBHOIO MipPOIO0 BUKOHYBATK CBOi 060B'A3KKN B iHTEepecax baHKy, MOro BKJIaAHUKIB Ta Y4aCHUKIB.

X. HEQONYLLEHHA KOH®NIKTY IHTEPECIB. ONEPALLIT 3 NOB’A3AHUMWN OCOBAMM.

10.1 MpauiBHMKKM BaHKy MatoTb YHUKATU KOHPAIKTY iHTepeciB y cBOii poboTi Ta bpaT camosigsia Big,
y4acTi B NPUAHATTI PilleHb, AKLWO B HUX iCHYE KOHDAIKT iHTEpeCiB, AKUN HE A€ 3MOTU IM HaJIeXKHUM YMHOM
BMKOHYBaTW CBOi 060B'A3KM B baHKy.

B baHKy 3anpoBaj)KeHa cucTemMa ynpasniHHA KOH}AiIKTamuM iHTepeciB, AKa BCTaHOB/eHa MoniTuKoto
3anobiraHHA KoHANiKTaM iHTepeciB B AKUiOHepHOMY TOBapwuCTBI «KomepuiHui [HAyCTpianbHUIA BaHK».
3arasibHUI KOHTPO/Ib Mpouecy 3anobiraHHA, BUSABAEHHA Ta ynpaBAiHHA KOHJiKTaMmK iHTepeciB B BaHKy
34incHIoe HarnagoBsa paga baHky.

10.2. XapaKkTepHMMM NpUKNagamm KOHGAIKTY iHTepecis €:

10.2.1. BUKOpPUCTaHHSA BJlacHOi nocaau KepiBHMKa BaHKy AnA A0CATHEHHSs 0COBUCTUX (NPUBATHMUX)
iHTepecis abo iHTepecis 0cib, AKi € NoB'A3aHMMM 3 BaHKOM Yepe3 LLbOro KepiBHUKA;

10.2.2. NPUAHATTA LiHHMX NOAAPYHKIB;

10.2.3. BUKOpPUCTaHHA BAacHOCTI BaHKy B 0COBUCTUX LiNsXx;

10.2.4. BUKOpPUCTaHHA abo PO3KPUTTA KOHPIAEHLUiMHOT iIHpOopMaLiT;

10.2.5. HasBHicTb eKOHOMIYHOI abo ¢iHaHCOBOI 3aiHTEepPecoBaHOCTIi B AiANbHOCTI MOCTaYanbHUKIB,
KNIiEHTIB, 3aiHTepecoBaHUX 0cib abo KOHKypeHTiB baHKy.

10.3. MoTeHWiHNI KOHPAIKT iHTepeciB BWMHMKAe B baHKy, KOnuM BaHK po3rnagae MOXKAMBICTb
3MiAiCHEHHA TpaHCaKuii 3 noTeHUiiHMM abo AiINCHMM KNIEHTOM, KOHTPareHTOM, MO3MYasibHUKOM,
KpeauTopom, NocTavasibHUKOM NOCAYT, PagHUKOM/KOHCYIbTaHTOM ab0 iHWWM AiN0BUM NapTHEPOM, AKNIL €
nos'asaHnm 3 baHKkom.

10.4. YneHwn NpasniHHA BaHKy NOBUHHI cBOEYacHO iHpopMyBaTH HarnagoBy pagy Npo HAABHICTb Y HUX
KOHONIKTY iHTepeciB, AKMN MOXKe BMIMHYTU Ha BUKOHAHHA HUMK 060B'A3KIB, HANPUKNAA, Yepes3 CTaHAAPTHI
nepioguyHi aHketu. YneH MpasniHHA BaHKy He moxe cobi Ao3BosauTH, Wo6 Koro ocobucti nornagm
HecnpuATAMBO BNMBAAN HA 06'EKTUBHICTb | HeynepeaKeHiCTb MOro pilleHb.

YneH MNpaBniHHA baHKy NoBMHEH ByTW BiACTOPOHEHWUI Big ronocyBaHHA abo y4yacTi iHWKMM YNMHOM Y
NPUIAHATTI BaHKoM ByAb-AKOro pillleHHsA, WoA0 AKOro icHye KOHMIKT iHTepecis.

10.5. BakIMBUMM eleMeHTOM MONITUKM B 061acTi nonepeaskeHHA KOH}iKTy iHTepeciB € KOHTPO/b
HarnagoBoi paan 3a npoBegeHHAM baHKoM onepauii i3 nos’asaHMmm ocobamu.

10.6. MopaaoK NPUAHATTA pilleHb NP NpoBeAeHHI 6aHKIBCbKMX onepaLii Ta iHWKX yrog noB’s3aHnMm
3 baHKOom ocobamu BM3HAYAETbCA MMONOKEHHAM NPO NOPAAOK 34IMCHEHHA onepawiin i3 nos’sa3aHMMM 3
BaHkom ocobamu B AKuUioHepHOMY ToBapucTBi «KomepuiliHuin IHAycTpianbHUIA BaHK» Ta BK/OYae
npoleaypu, LWo HanpasaeHi Ha nonepeaXeHHA HABMUCHOrO NOTipLeHHA AKOCTI aKTUBIB baHKy:
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10.6.1. BCTaHOBAEHHA BHYTPIWIHLOGAHKIBCbKUX OBMeEXeHb Ha MNpoBeAeHHA onepawi/BYMHEHHs
NpPaBOYMHIB 3 NOB’A3aHNUMM 3 BaHKOM ocobamu;

10.6.2. nepernag HarnagoBoto pafolo OKpeMux onepaLiii Ym psgy nos’a3aHUX onepauiii Ha cymu, Lo
NepeBULLYIOTb PO3MIpU BHYTPILWHbOOAHKIBCbKUX NiMITIB Ha MPOBEAEHHA onepauin uM psagy MNoB’A3aHMUX
onepaLi Ha Cymu, LLO NepPeBULLYIOTb PO3MipPU BHYTPILHbOOAHKIBCbKMX iMITIB HA NPOBeAEHHA onepaw,ii 3
nos’asaHMmu 3 baHkom ocobamu.

10.7. Mpoueaypa npoBeAeHHA Ta YMOBM MNPOBAAKEHHA BKa3aHMX onepalin Ta MpaBoOYUHIB
nepesipatoTbes CNyKO010 BHYTPILWHbOro ayamTy baHKy, 30BHIiWWHIMM ayguTOpamu.

10.8. TMopAgoOK BUYMHEHHA TMPABOYMHIB, Y BYMHEHHI fAKUX € 3aiHTEepPeCcOBaHICTb, BM3HAYaAETbLCA
3aKOHOAABCTBOM Ta HOPMATMBHMMM akTamm baHky.

XI. IHGOPMALIMHA NONITUKA TA MPO30OPICTb

11.1. BaHK [OKnagae ocobAMBMX 3yCUMAb AN peanisauii oAHOro 3 OCHOBHMX MNPUHUMIMIB
KOPMNOPAaTMBHOIO YNpPaBAiHHA —3abe3neyeHHs HaneXHoro pPiBHA NPO30POCTi CBOro PpyHKLIOHYBAHHSA. ByacHe,
perynsapHe Ta NocnigoBHe po3KpUTTA iHPopMaliii, a TaKoK NOBHOTA ii BUCBIT/IEHHA (32 YMOBU 36eperkeHHs
KOMepPLiMHOT i 6BaHKIBCbKOT TAEMHMULLI) Ta AOCTOBIPHICTb A03BONAOTL HE nLLEe 36iNbWNTK A0BIpY aKLioHepiIB,
KNnieHTiB baHKy Ta iHWMKX 3aiHTepecoBaHWx OCib, peanisyBaTh iIXHE MPaABO Ha OTPUMaHHA iHPOpMaL,
HeobXigHOT AN NPUNHATTA pPilleHHA, a 1 CNpUALOTb Binbll edeKTUBHIN OLiHLI AisanbHOCTI BaHKy Ta Harnagy
33 Heto 3 BOKY KOHTPONIOKYMX OPraHiB, a BiATaK — NONEpPeasKEHHIO | 3MEHLIEHHIO PU3KKIB, WO BUHWUKAOTb
nig 4Yac ynpasaiHHA baHKom.

11.1.1. IHdopmauia npo BaHK pPO3KPUBAETLCA BIiAMOBIAHO [0 3aKOHOAABCTBA YKpaiHM 3
nepioanyHIcTIO, WO 3abe3neyye CBOEYACHE MOBIAOM/IEHHS 3aliKaBAeHWX OCib Mpo CyTTEBI 3MiHM, WO
CTOCYIOTbCA AiANbHOCTI baHKy.

11.1.2. IHpopmaLiliHa noniTMka baHKy cnpamoBaHa Ha AKicHe Ta MNpo3ope ynpasniHHA BaHKkom
BiAMNOBIAHO A0 MiXKHAapOAHWX CTAHZAPTIB, AOCATHEHHA HAMbiNbW NOBHOI peanisauii NpasB akuioHepisB Ta
iHWKWX 3auiKaBneHnx ocib Ha ogep:kaHHA iHPopmalii, AKa MOKe ICTOTHO BMNMHYTU Ha MPUUHATTA HUMMU
iHBECTMLIMHUX Ta YNPaBAiHCbKUX pilleHb, @ TAKOX Ha 3aXUCT KOH}iAeHUiMHOT iHpopMaLii (KomepuiiHoi Ta
6aHKiBCbKOT TaEMHML) BaHKy.

11.2. baHK BM3Hauae ocib, AKi MaloTb NPaBO PO3KpMBATM iHbOpMaLio, Ta AoBOANUTbL Ti A0 Bigoma
aKLUioHepiB, KNIEHTIB, BKNAAHMUKIB, KpeAUTOPIB Ta iHLIMX 3aL,iKaBAeHUX 0Cib, A0 AKUX HaeXaTb Taki Nnocaaosi
0cobu baHky:

lonosa Ta uneHu Harnagosoi paaw;

lonosa Ta uneHu MpaBniHHA.

11.3. Ny6AiYHUI pivHKMIA 3BIT € HANOLWMpPEHIWNM 3acobom po3KpuTTA iHPopMmaLii Npo baHK.

11.4. [o icToTHOI iHbopMaLil, AKa perynsipHo pPo3KpPUBAETbCA BaHKOM y nybaiyHOMY piyHOMY 3BiTI,
HaneXaTb, 30Kpema:

- MeTa Ta cTpaTerifa AianbHocTi baHKy;

- CTPYKTYpa BNACHOCTI Ta BifAHOCMHM KOHTPOAO Haj baHKom; ¢iHaHcoBa iHOpMaLiA, MOKA3HWUKK
$iHaHCOBOI Ta onepauinHOT A4iANbHOCTI baHKy;

- iHpopmauis npo Harnsgosy paay;

- iHdbopmauia npo MpaBAniHHSA;

- 3arafibHa opraHisaLiitHa cTpyKTypa.

11.5. IHbopmaLin, Wo po3KpMBAETbCA baHKOM, TaKOX PO3MilLyeTbCA Ha odiliiHOMy cainTi baHKy B
iHpopMaLiliHili Mmepexi IHTEpHET, OCKINbKK Lie AXKepeno € Hanbinbll AOCTYNHUM Ta HAMMEHLI BUTPATHUM
CNocobom OTpMMaHHSA 3aLikaBieHUMKU ocobamum iHbopmalii npo BaHK. Okpim iHbopmau;i, WwWo mictuTbea B
piyHOMy 3BiTi, Ha odiuinHoMy caiTi BaHKy 060B’A3KOBO pPO3MilLyeETbCA iHDOpMALUiAa, AKa nignarae
ONPUNIOAHEHHIO BiANOBIAHO 4,0 3aKOHY YKpaiHu «[1po aKLiOHEPHI TOBapUCTBa», a came:

11.5.1. CratyTt baHKy Ta 3miHn go CratyTy;

11.5.2. MonoxeHHsA npo 3aranbHi 360pu akuioHepis, MNMonoxkeHHs npo Harnagosy paay, MNonoxKeHHA
npo MpasniHHA BaHKy, iHLWI BHYTPIWHI HOPMATUBHI AOKYMEHTW BaHKy Ta 3MiHM A0 HUX;
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11.5.3. KoaeKkc KopnopaTMBHOro ynpas/iHHA baHKy;

11.5.4. npoToKkonu 3aranbHUX 360piB aKLiOHEpIB;

11.5.5. BUCHOBKM peBisiliHOI Komicii (peBisopa) Ta ayauTopa;

11.5.6. piuHa diHaHcoBa 3BIiTHICTb;

11.5.7. AOKYMEHTM 3BIiTHOCTI, WO NOAAKTLCA BigMNOBIAHMM AEPrKAaBHUM OpraHam;

11.5.8. npocnekT eMmicii, CBig0OLTBO NPO PEECTPALLiIO BUMYCKY aKLil Ta iHWMKX LiHHMX nanepiB baHKy;

11.5.9. nepenik adiniioBaHmnx oci6 baHKy i3 3a3HaYEHHAM KiNbKOCTI, TMNY Ta/abo Knacy HanexHuX im
aKUin;

11.5.10. ocobnuea iHpopmauis Npo baHK 3rigHO 3 BUMOrammn 3aKOHO4aBCTBa;

11.5.11. iHpopMaLifi, WO CTOCYETbCA NpOBeAeHHs 3aranbHMX 360piB akLioHepiB (MOBiAOMAEHHA Npo
npoBeAeHHA 3aranbHMX 360piB aKLioOHepiB, NPOEKT NOPAAKY AEHHOTO Ta iHWe);

11.6 IHbopMmaLif, WO pO3KpUBAETbCA BaHKOM, € AOCTOBIPHOI, TOBTO TaKot, WO CAPUAE YiTKOMY Ta
NMOBHOMY YABJIEHHIO NPO AiMCHUI diHAHCOBUIM cTaH BaHKy Ta pesy/nbTaTu MOro Ais/ibHOCTI, i HEe MicTUTb
MOMMUNOK, MepeKpyyYeHb, BUKPUBAEHb, AKI 34aTHI  BMNJAMHYTM HA PiWEHHA, AKi  NpUAMAOTbCA
3aiHTepecoBaHMMM 0coBamu.

JocToBipHicTb iHbOpMalLLii, AKa PO3KPMBAETbCA BaHKOM, 3ab6e3neyYyeTbeca 3aBASKMN:

- 3aMpOBaAKEHHI0 Mi*KHAPOAHWX CTAaHAAPTIB ByXranTepCcbKoro 06iKy;

- NpoBefEeHHIO0 HE3a/IeXKHOTO 30BHILLIHbOTO ayaAuTY;

- 34iNCHEeHHI0 ePEKTUBHOMO BHYTPILWHBbOrO KOHTPOO 33 AOCTOBIPHICTIO iHPopMmaU;i.
IHbpopMaLif, iIKa PO3KPUBAETbCA BaHKOM, € MOBHOM, TOBTO MICTUTb BCi AaHi Npo PaKTUYHI i NOTEHUiNHI
HacNigKM onepauin, AKi BNAMBAIOTb HA PillEeHHA, WO NPUMAMaloTbcA Ha ii ocHoBi. |HPopmauia, sAKa
po3KpuBa€eTbcA baHKoMm, € cyTTeBOMO. Mig, Yac BU3HAYEHHA CyTTEBOI iHQOpMaLii baHK BpaxoBye iHTepecu Ta
noTpebu KopucTyBadis iHbopmau,ii i po3kpuBae iHbopmaL,ito, AKa € BaXK/IMBOIO 1 MOKe CYTTEBO BIMIMHYTU Ha
NPUNHATTA 3aiHTEPeCcoBaHMMM 0COBAMM BUBAKEHMUX PilLEHb.

11.7. BaHk 3abe3neuyye pPoO3KPUTTA iHboOpMaLil B NOpPAAKY Ta CTPOKM, BU3HAYEHi UYMHHUM
3aKOHOAaBCTBOM YKpaiHu.

11.8. B npumiweHHAx baHky (BigaineHHax BaHKy) B gocTynHomy gna nepernsgy KaieHTamu micui
po3TalloBaHi iHGOpMaLiHi CTEHAM, Ha AKMX PO3MILLYETbCA iHPOPMaLLia A5 KNIEHTIB.

Xil. OPTAHI3ALIA CUCTEMW BHYTPILLUHbOIO KOHTPOJIIO TA YMNPAB/NIIHHA PUSUKAMMU

12.1. BignosiaHO 40 BMMOT 3aKOHO4ABCTBA YKpPaiHW, BPAaXOBYOUYM BUMOIM HOPMATUBHO-NPABOBMX AKTIB
HauioHanbHoro 6aHKy YKpaiHu, B bBaHKy 3anpoBagsKeHa cMcTema BHYTPILWHbOFO KOHTPOJIHO, AKA CNPAMOBaHa
Ha 3abe3neyeHHA NOPAAKY 34iINCHEHHSA | AOCATHEHHS LjiNel BHYTPILWHBbOro KOHTPOIO B baHKYy.

3anpoBag)keHa B baHKy cuMcCTeMa BHYTPIWWHbOTO KOHTPOAK BM3HAyeHa [loniTMKo cuctemum
BHYTPILWHbOrO KOHTPOtO B AKLioHepHOMY ToBapucTei «KomepuiiHniA IHAycTpianbHUI baHKk». Harnagosa
paga Ta MNpaBniHHA BaHKy 3abe3neuytoTb CTBOPEHHA Ta QYHKLIOHYBAaHHA KOHTPOJIBHOrO cepefioBULLA AK
KOMMNOHEHTa CUCTEMM BHYTPILLHbOTO KOHTPO/O B BaHKy.

12.2. Cuctema BHYTPILWHbOIO KOHTPOJIO baHKy:

12.2.1. cKkNada€eTbCA 3 TaKMX KOMMOHEHTIB: KOHTPO/IbHOrO CepeAoBWLLA, YNPaBAiHHA PU3MKamM,
NPUTAMaHHUMKU AiANbHOCTI BaHKy, YKAKOYalouM KOMMIAEHC-PU3SUK, KOHTPOBbHOI AiANbHOCTI B BaHKy,
KOHTPO/It0 33 iHPOPMALIMHMMM NOTOKAMM Ta KOMYHiKaLiamMn BbaHKy, MOHITOPUHIYy epeKTUBHOCTI cucTemm
BHYTPILIHbOTO KOHTPOALO baHKy;

12.2.2. 3abe3neyye 4OCArHEHHA onepaLiiHmx, iHbopMaLiMHMX, KOMNAAEHC-Linen aianbHocTi baHKy;

12.2.3. peani3yeTbca Ha KOXHOMY 3 OpraHisaLiinHux piBHiB BaHKy.

12.3. HarnspoBa paga Ta [paBniHHA baHKy 3abe3neyyloTb CTBOPEHHA Ta QYHKLIOHYBAHHA
KOHTPONbHOIO CepesoBULLA SK KOMNOHEHTA CUCTEMM BHYTPILUHBOTO KOHTPOJIO B BaHKYy, LWo nepeabavae:
1) posymiHHa Harnagosoto pagoto Ta MNpaBniHHAM BaHKy pU3MKiB, Ha AKi MOKe HaparkaTuca baHK, Ta
3abe3neyeHHs BNPOBaAKEHHA, PO3BUTKY Ta iHTErpaLLyii CMCTEMM BHYTPILLUHbOIO KOHTPOJIIO B CUCTEMY
KOpPMNOpaTMBHOTO ynpasAiHHA baHKy;
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2) 3abe3neyeHHs poO3NOAiny NOBHOBAXKEHb i BiANOBIAANBbHOCTI MiX KONerialbHUMM OpraHamm, Mix
niapo3ainamm Ta Mirxk OKpeMUMU NpaLiBHUKAMK BaHKY 1 YHUKHEHHS KOHOAIKTY iHTepecis;

3) ycBiAOMIEHHA Ta pPO3YMiHHA KOMHMM npauiBHUKOM bBaHKy cBO€i poni B 3abesneyeHHi
dYHKLIOHYBAHHA CUCTEMM BHYTPILLIHBOIO KOHTPO/IO;

4) 3abesnevyeHHsa Harnagosoto pagoto Ta NMpaBniHHAM BaHKy pOo3BUTKY KyAbTypW KOHTPOJIO;

5) 3abesneyeHHs BigNOBIAHOCTI AiSNbHOCTI NpaUiBHUKIB BaHKy BCTAaHOBAEHIN y BaHKy KynbTypi
KOHTPOAIO.

12.4. B baHKy cTBOpeHa KOMMNaeKcHa, edpeKTMBHA Ta aZeKBaTHa CUCTEMA BHYTPILLHbOIO KOHTPO/IO 3
OOTPUMAHHAM TaKMX NPUHLMNIB:

12.4.1. ycebiuHocmi ma komnaeKcHocmi — nepenbayae, Wo baHK ynpoBaauB Y CBOO Aisi/IbHICTb KOMKEH
3 N’ATWU KOMMNOHEHTIB CUCTEMM BHYTPILIHBbOTO KOHTPOIIO Ta 3abe3neuyye iXx BUKOHAHHA Y B3aEMOIHTErPOBaHWUI
cnoci6, To6To pe3ynbTaT BUKOHAHHA TaKOr0 KOMMOHEHTA BMKOPMUCTOBYIOTLCA MNif, YAaC BMKOHAHHA iHLWMNX
KOMMOHEHTIB CUCTEMM BHYTPILUHBOTO KOHTPO/IIO; NMpoLeaypu 3 BHYTPILLHbOrO KOHTpOO (gani - npoueaypu
KOHTPO0) BOyAoBaHi B npouecn BaHKy Ha BCix opraHisauinHuxX piBHAX. BaHK 3abesneuvye 3fiAiCHEHHSA
BHYTPILUHbOTO KOHTPOAIO WOAO0 onepalii baHKy, nepegaHux Ha AOroBipHiM OCHOBI iHWKMM ocobam Ha
ayTCOPCUHT;

12.4.2. ecpekmueHOCMi — BCTaHOBMIOE, LIO 3aX0AM 3 BHYTPILIHbOrO KOHTPOAK (Aani - 3axoan 3
KOHTPO/I10), LLLO 34ilCHIoITLCA B BaHKy, € AieBMMM Ta 3abe3neuytoTb A0CATHEHHS BaHKOM BU3HAUYeHUX Linen
AianbHOCTI Ta 06rpyHTOBAHY YNEBHEHICTb Y TOMY, LO:

v' 3piiicHIoBaHi 6aHKOM onepaulii € epeKTUBHMMM Ta BigobparkeHi KOPeKTHO B iHGOpMaLiiHMX
cuctemax/cuctemax obniky baHky;

v" diHaHCcOBa, CTaTUCTUYHA, YIPaBAiHCbKa, MOAATKOBA Ta iHLIA 3BITHICTb € AOCTOBIPHOID;

v" BaHK JOTPUMYETbCA BUMOT 3aKOHOAABCTBA YKpaiHM, HOPMaTUBHO-NPaBoBuX akTis HBY, BHYTPILLHIX
HOPMaTUBHUX [OKYMEHTIB;

v' npauiBHMKM BaHKy BONOAIIOTL HEobBXiAHO HPOPMALIED WOAO KOMMOHEHTIB  CUMCTEMM
BHYTPILWHbOTO KOHTPO/IIO Ta 3ab6e3neyyroTb BUKOHAHHA LMX KOMMOHEHTIB Yy MeXax KomMneTeHLii Ta
NOBHOBAXKEHb, BU3HAYEHUX NOCAAOBMMM iHCTPYKLIAMM Ta iHLMMW BHYTPILLHIMW AOKYMEHTaMU;

v' baHK 3abe3sneuyye BUABMEHHA Ta OLiHKY HEAONiKiB CMCTEMM BHYTPILUHbOrO KOHTPOJ/IIO Ta BXKMBAE
CBOEYACHMX, a4EKBATHMX Ta AOCTATHIX KOPUTYIOYMX 3aXOAiB 3 METOK BUMNPABJEHHA TaKUX HEeJOIKIB.

12.4.3. adekeamHocmi — nepepbayae, WO CUCTEMa BHYTPIWHbOrO KOHTponto BaHKy Bignosigae
0C06AMBOCTAM MOFO AiANbHOCTI, YKAOYa4M po3mip, bisHec-moaenb, MacwTab 4isabHOCTI, BUAKN, CKNAAHICTb
onepauin, npodinb pusmKky baHky (gani - ocobanBocTi gisnbHOCTI BaHKy);

12.4.4. 06a4yHOCMI - CTAaHOBAIOE, WO baHK 3abe3neyye AOCTAaTHIO BNEBHEHICTb KePiBHUKIB BaHKy LWoa0
J0CArHeHHA baHKoOM Linel oro AianbHOCTI, BUXOAAYM 3 KOHCEPBATUBHMX NPUNYLLEHb Ta Bepyun Ao ysaru
neBHY BipOriAHICTb MOMUIKOBUX CYAXKeHb UM pillleHb KepiBHUKIB Ta/abo npauiBHUKIB baHKy;

12.4.5. pusuk-opieHmosaHocmi - nepenbavae, Wwo baHk 3abe3neuye opraHizaito Ta GyHKLiIOHYBaHHA
CUCTEMU BHYTPILLHbOrO KOHTPOJIIO, FPYHTYIOUMCb HA PU3SUK-OpPIEHTOBAHOMY niaxogi, wo nepenbayvae
3aCTOCYBaHHA 6ifbW NOrAMBAEHUX TA YACTILMX 3aX04iB 3 KOHTPOIO A0 TUX chep AiANbHOCTI BaHKy, AKMM
npuTamaHHi 6iblLi pU3NKuY;

12.4.6. iHmeepoeaHocmi - BCTAHOB/IOE, LLO MNPOLLEAYPU KOHTPOMIO € CKAAZLOBOK YaCTUHOK BCiX
NpPOLLeCiB AiANbHOCTI Ta KOPNOPATUBHOIO YNpPaBAiHHA baHKoM;

12.4.7. 3ae84yacHocmi - nepepbdayae, WO CUCTEMA BHYTPILWHbLOrO KOHTPOMO BaHKy ChpOMOXKHA
3abe3neyyBaT BUABAEHHA NOTEHLLIMHO MOMK/IMBUX 3arp0O3 HEFATUBHOIO BMNJIMBY Ha AiA/bHICTb baHKy paHile,
Hi*K TaKi 3arpo3n GakTMYHO BUHUKHYTb;

12.4.8. He3anexHOCMI - BCTAHOB/IOE, WO BaHK YHMKAE 0O6CTaBMH, WO MOXKYTb CTAHOBUTM 3arposy As
HeynepeaKeHoro BUKOHaHHA Cy6’eKTamm MOro cMCTeMM BHYTPILLHbOFO KOHTPOJItO CBOIX QYHKLLiN;

12.4.9. 6e3nepepeHocmi - nepenbavae, WO 34iMCHEHHA BaHKOM AiANbHOCTI 3 BHYTPILUHbOrO KOHTPOIO
[A€ 3MOry Ha MOCTIMHIA OCHOBi Ta CBOEYACHO MOMepesrKaTu, BUABMAATM Ta YCYyBaTU HeAONIKM CUCTEMMU
BHYTPILIHBOTO KOHTPO/IO;

12.4.10. KoHgpideHyiliHocmi - BCTAHOBAIOE, WO baHK He JoNycKae po3rosioweHHs iHbopmau,ii ocobam,
Y AKUX BiACYTHI NOBHOBAXEHHA Wo40 il OTPUMAHHA.

12.5. Cuctema BHYTpPIWHbOrO KOHTpoa0 bBaHKy Mae 3abesneyyBaT [OCATHEHHA OMepaLinHUX,
iHpopMaLiltHMX Ta KOMNIAEHC-LiNeN aisnbHOCTI BaHKy, BU3HauyeHMX y Moro cTpaTerii Ta 6i3Hec-nnaHi.
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12.5.1. OnepaduinHi uwini aianbHocTi baHKky nepeabayatoTs:

1) 3abesneyeHHs CNPAMOBAHOCTI Mpoueayp KOHTPOAO Ta e(PEeKTUBHICTb YMpPaBAiHHA aKTMBaMMW,
3060B’A3aHHAMKM Ta no3abanaHcoBMMM MO3MLIAMM bBaHKy 3 MeTo JocArHeHHA baHKom
NPUBYTKOBOCTI MOro AiANbHOCTI, yHUKAtoUM abo 06MeKyHoUM BTPATK YHACAIAOK BNANBY HEFaTUBHUX
BHYTPILLHiX Ta 30BHiLIHiX paKTOpIB;

2) 3AiMCHEHHA CUCTEMATUMYHOIO MNpPOLECY BUABMEHHA, BUMIPIOBAHHA, MOHITOPUHTY, KOHTPOAIO,
3BiTyBaHHSA Ta NOM’SIKLLUEHHS BCiX BUAIB PU3MKIB Ha BCiX opraHisauiliHuxX piBHAX BaHKy.

12.5.2. IHbopmauinHi uini gianbHocTi baHKky nepepbavatoTb 3abe3neyeHHA LiNiCHOCTI, NMOBHOTKU Ta
[O0CTOBiIpHOCTI piHAaHCOBOI, yNpaBAiHCbKOT Ta iHWOI iHPOpMaLLi, WO BUKOPUCTOBYETLCA O/1A YXBaNEHHA
YyNpaBAiHCbKUX pilleHb; CTBOPEHHA iHPpopMaLiMHMX MOTOKIB AK 33 BepPTMKa/JIlo, TaK i 3a rOPMU3OHTAN/IO
opraHisauinHoi cTpyKkTypu BaHKy. Taka iHpopmau,ia BKIoYaE 3BiTHICTb BaHKy 3 ¢piHaHCOBUX Ta HediHAHCOBUX
NUTaHb, O HAZAETLCA 30BHILUHIM Ta BHYTPILLHIM KOPUCTYBayYam.

12.5.3. KomnnaeHc-uini gianbHocTi baHKy nepenbayvatots 3abe3neyeHHA opraHisau,ii gianbHocTi baHKy 3
OOTPUMAHHAM BMMOT 3aKOHO4aBCTBa YKpPaiHM, HOPMATUBHO-NPABOBMX aKTiB HBY, BHYTPILWHIX HOPMaTUBHUX
OOKYMeHTIB BaHKy, cTaHaapTiB npodeciiHnx 06’eaHaHb, 4ia AKUX NOLMPIOETLCA Ha BaHK.

12.6. BaHK BM3HA4aE Lini cMCTEMU BHYTPILWHbLOIO KOHTPOO BaHKy Ta 3a NOTPebu Lini HUKYOro pPiBHS
(niguini) yiei cuctemun, AKi maoTb BYTU AeTanizoBaHUMU, BUMIPIOBAHUMU, SOCAKHUMU, AOPEYHUMU, MaTH
BM3HAYEHUM TEPMIH JOCATHEHHA Ta ByTM AoBeAEHMMM A0 BiANOBIAHUX NPaLiBHUKIB BaHKy.

12.7. BaHK CTBOPIOE Ta BNPOBAAKYE CUCTEMY BHYTPILUHBOIO KOHTPOJILO, WO FPYHTYETHCA Ha pPO3Moaini
060B’A3KIB MiXK Nnigposainamm BaHky, Kpim dyHKLUiN, AKi BiAHECEHO A0 BMKAOYHOT KomneTeHuii Harnaaosoi
paau/MNpasniHHa/KomiteTis [MpasniHHA bBaHKy BiAMNOBIAHO A0 NOMOXeEHb 3aKoHOAABCTBa YKpaiHu,
HOPMaTUBHO-NPaBOBUX aKTiB HBY.

Lei posnogin 6a3yeTbca Ha 3acTocyBaHHi MoAeni TPbOX NiHiA 3aXKCTy, a came:

1) nepwa ninisa 3axucmy - Ha piBHi 6i3Hec-nNigpo3ainis Ta Nigpo3Aainie NiATPUMKM gisnbHocTi BaHKy. L
niaposainu iHiujioTb, 34ilcHIOTL abo BigobpaxkaloTb onepauii, NPUIMMaloTb PU3NMKKM B MpPoLEeci CBOET
OifNIbHOCTI Ta HeCyTb BignoOBigaNbHICTb 33 MOTOYHE YNPaB/iHHA UMMWU PU3MKAMMU, 34iMCHIOITb 3axoau 3
KOHTPO/10;

2) Opyea sniHia 3axucmy - Ha PpiBHI Nigpo3giny 3 ynpasaiHHA pusnkamu ([enaprameHT PU3KK-
MeHeXMeHTY, [lenapTameHT KpeaWTHUX PU3MKIB) Ta Nigpo3Ainy KOHTPONO 33 AOTPUMAHHAM HOPM
(komnnaeHc) (Cny*kba KOMNNAEHC-KOHTPOO), MiHIManbHi BUMOIM WOAO0 AiANLHOCTI AKMX BCTAHOB/EHi B
MonoeHHiI NPo opraHi3aLilo CMCTEMM YNPaBAiIHHA pU3MKaMu B BaHKax YKpaiHM Ta GaHKiIBCbKUX rpynax,
3aTBepaKeHoOMy noctaHoBot [pasniHHA HBY Big 11.06.2018 No64 (3i 3miHamu), MosoxkeHHi npo
OpraHisauito CUCTEMM BHYTPILHbOIO KOHTPOJIO B BaHKax YKpaiHu Ta 6aHKIBCbKMX rpynax, 3aTBepaKeHoOMY
nocraHosoto MpasniHHA HBY Big 02.07.2019 Ne 88. Ui niapo3ainv 3abesneuyoTb BNEBHEHICTb KepiBHUKIB
BaHKy, WO BNPOBagyKeHi NepLloto NiHIEID 3aXMCTy 3aX0A4M 3 KOHTPO/IIO Ta YMNpPasAiHHA puU3MKamu Bynu
po3pobaeHi Ta GYHKLIOHYIOTb HAIEXKHUM YNHOM;

3) mpemsa ninHia 3axucmy - Ha PiBHI NiAPO3A4iNY BHYTPIWHLOIO AyAUTY, AKWUNA 3L4INCHIOE HEe3anexkHy
OLiHKY edeKTMBHOCTI AiANbHOCTI NepLwoi Ta A4PYroi AiHilA 3aXMCTy Ta 3arasibHy OLHKY eheKTUBHOCTI cucTemu
BHYTPILWHBOTO KOHTPOMIO 3 YypaxyBaHHAM BWMOF, YCTaHOB/AEHUX [loNIOXKEHHAM nNpo oOpraHisayio
BHYTPILWHbOrO ayauMTy B 6aHKax YKpaiHuW, 3aTBepaKeHNUM noctaHoBoto MpasniHHA HBY Big 10.05.2016 Ne 311
(3i 3miHamm), MONOMKEHHAM NPO OpraHisauilo CUCTEMM YMNpPaBAiHHA pU3MKaMK B 6aHKax YKpaiHu Ta
6aHKIBCbKMX Tpynax, 3aTBepAsKeHum noctaHosoto MpasniHHA HBEY Big 11.06.2018 No64 (3i 3miHamu),
MoNOXKEHHAM NPO OpraHisaLito CUCTEMM BHYTPILLHBOTO KOHTPOJIO B 6aHKax YKpaiHM Ta 6aHKiIBCbKMX Frpynax,
3aTBepAKeHMM noctaHoBoto MpasaiHHA HBY Big 02.07.2019 Ne 88.

12.8. baHKOM 3anpoBaA)KeHa cMcTema ynpaB/iiHHA pM3MKaMu, WO CTBOPEHA Y BiAMNOBIAHOCTI A0 MOro
po3mipy, 6i3Hec-mogeni, macwTaby pAisnbHOCTI, BWAIB, CKAagHOCTI onepauin baHKy Ta 3abesneuye
BMABNEHHA, BMMIPIOBAHHA (OLLHKY), MOHITOPMHI, 3BiTYBaHHA, KOHTPO/Ib Ta MOM'AKLUEHHA BCiX CYTTEBMX
PU3MKIB 3 MeTO BU3HAYeHHA bBaHKOM BEIMUMHU KaniTany, HeO0OXiAHOro A8 MOKPUTTA BCiX CYTTEBUX PU3MKIB,
NpUTamaHHUX MOro AifsNbHOCTI (BHYTPILLHbOrO Kanitany).

3anpoBag)eHa B baHKy cucTtema ynpasniHHA puU3MKamMM BU3HA4YaeTbca CTpaTerield ynpasaiHHA
pusnkamun B AKLiOHEpPHOMY TOBApMUCTBI «KomepLilHWi IHAyCcTpianbHMIiA BaHK» Ta iHWWMMW BHYTPILHIMM
HOPMATUBHUMW AOKYMEHTAMM, WO PErNaMeHTYOTb NMUTAHHA YNpaBAiHHA pu3nMKamu. Harnagosa paga Ta
MpaBniHHA BaHKy 3ab6e3nevyoTb KOHTPO/1b 3aMPOBALKEHOT CUCTEMM YNPABAIHHA PU3NKAMMU.
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12.9. Cuctema ynpaBaiHHA pu3nKamm B baHKy cTBOpeHa 3 ypaxyBaHHAM 0C061MBOCTEN CBOET AifNIbHOCTI,
XapakTepy Ta obcariB Moro onepauin, npodinto pUsMKy Ta CUCTEMHOI BaxKAMBOCTI baHKy, AKka Bignosigae
TAaKUM MPUHUMNAM:

12.9.1. edpekmueHicmb - 3a6e3neyeHHs 06'eKTMBHOI OLIHKM pPO3Mipy pu3MKiB BaHKy Ta NoBHOTU
3axog4is WOA0 yNpaBAiHHA PU3NKaMM 3 ONTUMAJIbHUM BUKOPUCTaHHAM PiHaHCOBMX pecypciB, MepcoHany Ta
iHbOopMaLiMHUX cUCTEM LWLOA0 YNPABAIHHA pU3NKaMu baHKy;

12.9.2. ceoevacHicmb - 3abe3neyeHHs CBOEYACHOro (Ha paHHil cTagii) BUABNEHHA, BUMIpPIOBaHHS,
MOHITOPUHTIY, KOHTPOO, 3BiTYBaHHA Ta NOM'AKLLIEHHSA BCiX BUAIB PU3MKIB HA BCiX OpraHisaLiMHUX piBHAX;

12.9.3. cmpykmypoeaHicme - 4iTKuiA po3nogin ¢yHKUin, 060B'A3KiB i NOBHOBAXKEHb 3 YMNpPaB/iHHS
pU3MKaMM MiXK yCiMa CTPYKTYPHMMM NiApo3ainamm Ta npavisHMKamm baHKy, Ta ix BiaNoBiganbHOCTI 3rigHo 3
TaKum po3noainom;

12.9.4. posmexcyeaHHA 0608'a3kie (BigokpemneHHa YHKLUIT KOHTPONIO Big 34iMCHEHHA onepauin
6aHKy) - YHUKHEHHS cUTyaUii, 32 AKoi ogHa 1 Ta cama ocoba 34ilcHI0E onepauii baHKy Ta BUKOHYE OyHKL,i
KOHTPO/10;

12.9.5. ycebiuHicmb ma KomnaeKCHicmb - OXOMNEHHA BCiX BWUAIB AiANbHOCTI BaHKy Ha BCix
OpraHi3auinHMX PiBHAX Ta B YCiX MOro CTPYKTYPHUX Nigpo34iiax, OLiHKa B3aEMHOIO BM/IMBY PU3UKIB;

12.9.6. nponopuyiliHicme - BiANOBIAHICTb CUCTEMU YNPaBAiHHA pu3MKamm bisHec-mogeni BaHky, Moro
CMCTEMHI BaXK/IMBOCTI, @ TAKOX PiBHIO CKMAAHOCTI onepauin, Wwo 34iNCHI0TbCA baHKoM;

12.9.7. He3anexcHicmo - cBob6OAa Big 0OOCTaBMH, WO CTAaHOBAATb 3arpo3y AJs HeynepearKeHoro
BMKOHAHHA MiAPO34iNOM 3 YMPaBAiHHA PU3MKaMM Ta MiAPO34iINOM KOHTPOMKO 33 AOTPUMMAHHAM HOPM
(KomnnaeHc) cBoix PyHKL,N;

12.9.8. KoHghideHyiliHicmb - obmerkeHHA AocTyny Ao iHbopmauii, AKa Mae B6yTU 3axULLEHOO Big,
HECaHKLiOHOBAHOIO 03HAaNOM/IEHHS;

12.9.9. npo3opicme - onpuntogHeHHs BaHKoOM iHoOpMaLLii LWoA0 CUCTEMM YNPABAiIHHA pPU3MKamMKM Ta
npoodinto pusmnky.

12.10. baHK 34iMCHIOE KOMNAEKCHY OL,iHKY LLLOHAMMEHLLE TaKUX CYTTEBUX BUAIB PUSUKIB:
- KpeauTHOrO pU3UKY;
- PU3UKY NiKBIAHOCTI;
- MPOUEHTHOro PU3NKY DaHKIBCbKOT KHUTY;
- PWHKOBOTO PU3UKY;
- OonepaLifHOro pusuky;
- KOMMNNAEHC-PU3MKY;
- IHWWX CYTTEBUX BUAIB PU3UKIB, HAa AKI BaHK Haparka€eTbCcA Nig, Yac CBOEI AiANbHOCTI.

12.11. baHK opraHi3oBye cMcTeMy yNpaBAiHHA PU3MKaMU, AKA FPYHTYETbCA Ha po3noaini 060B'a3KiB Mixk
nigpo3ainamm BaHKy i3 3acTocyBaHHSAM MoAenNi TPbOX AiHil 3axucTy:

12.11.1. nepwa niHis - Ha piBHi 6isHec-nigpo3ainis baHKy Ta Nigpo3ainis NigTPUMKK AianbHOCTI BaHKy.
Ui nigpo3aginn npuinmatoTb pM3MKKM Ta HeCyTb BiAMNOBIAA/IbHICTb 33 HUX | NOAAOTb 3BiTM WOA0 NOTOYHOrO
ynpaBAiHHA TAaKUMWN PUSUKAMK;

12.11.2. Opyz2a aiHia - Ha piBHi nigpo3giny 3 ynpasBAiHHA pusnKamu ([denapTameHT pPU3UK-
MeHeaXMeHTY, [enapTameHT KpeguTHWUX PU3MKIB) Ta MiApO34iny KOHTPOAIO 33 AOTPUMAHHAM HOPM
(komnnaeHc) (Cny:kba KOMNIAEHC-KOHTPOIIO);

12.11.3. mpemas nidia - Ha piBHi Cny*KOW BHYTPILHbOIO ayanTy.

12.12. Cuctema ynpaBniHHA pUsnKkamum BaHKy LoHalimeHLe nepeabayae:

1) opraHisaLiiiHy CTPYKTYpY, AKa YiTKO BU3Hayae 060B'A3KKM, NOBHOBAXEHHA Ta BiAnoBiAaNbHICTb 0Ci6
LLLOA0 YNPaBAiHHA PU3UKAMU;

2) KyNIbTYpY YNPaBAiHHA pU3MKaMU Ta KOLEKC NOBEAHKN (eTUKK);

3) BHYTpilIHbOBAHKIBCbKI JOKYMEHTU 3 NUTaHb YNPaB/iHHA pU3MKaMU;

4) iHbopMaL,iiHy cMCTEMY LLLOAO YNPaBAiHHA PU3MKAMM Ta 3BiTyBaHHSA;

5) iHCTpyMeHTV ga epeKTUBHOIO YNPABiHHA PU3MKaMMU.

12.13. 3 meTot0 3abe3neyeHHs ynpasaiHHA pusnkamm Harnagosa paga baHKy cTBOPIOE NOCTIMHO Ajitoui
NiAPO34iNN, AKMM HAZAETbCA MPAMa Ta HeOOMEXKeHa MOK/IMBICTb 0OroBOPEHHSA MWUTaHb WOAO PU3MKIB
6e3nocepeaHbo 3 Harnsgosoto pagoto baHky 6e3 HeobxigHocTi (060B’A3Ky) iHGOpPMYyBaHHA NPO Le YneHiB
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MpasniHHA BaHKy. [lo TakMx Nigpo3ginis HaneXutb NigPO3A4in 3 YyNPaBAIHHA pPU3MKaMKM Ta Migpo34in
KOHTPOJ110 33 ZOTPUMAHHAM HOPM (KOMMIAEHC).

12.14. BbaHK 3abe3neuye nepeBipkN edeKTUBHOCTI CUCTEMU BHYTPILWHBLOIO KOHTPO/IIO Ta CUCTEMMU
ynpasAiHHA pnankamm CnyK6010 BHYTPILWHbOIO ayauTy.

12.15. Migpo3ain 3 ynpasniHHA pusnKamu ([JenapTameHT PU3MK-MEHeAKMeHTy, [enapTameHT
KpeauTHUX PM3MKIB), NiApO3ain KOHTPON 3a AOTPUMAHHAM HOpM (KomnnaeHc) (Cnyskba KomnnaeHc-
KOHTpoto) Ta Cny»ba BHYTPIWHbOrO ayaMTy € Nigpo34inamm KOHTPOAO Ta NignopaaKosytoTbea Harnsaosin
paai baHky.

Xill. NNAHYBAHHA HACTYNMHULUTBA

13.1. MnaHyBaHHA HAaCTYNHMUTBA MA€ Ha MeTi NiATPMMaHHA B baHKy HasnexHoro 6anaHcy HaBMYOK Ta
[ocBiay, 3abesneyeHHs CUHXPOHHOIO HACTYNHULTBA YieHiB HarnagoBoi pagu Ta NpasniHHA BaHKy, a TaKoX
iHWMX nocagoBux ocib baHKy, AKke BiabyBaeTbcA BHACNIAOK MPUNUHEHHS MOBHOBa*KeHb abo 3a iHWMX
NPUYUH.

13.2. KopnopaTuMBHa cTpaTeris HacTynHMUTBA B BaHKy nepeabayae HaABHICTb 0OCI6, AKi MOXKyTb
3aMiHUTK YneHiB HarnagoBsoi paan, yneHis MpasniHHA BaHKy abo iHWKX nocagoBux ocib baHky.

13.3. Nig yac nnaHyBaHHA HAaCTYNHULUTBA BaHK KepyeTbCA TAaKMMU KpUTEPIAMMU:

- 6e3nepepBHICTb NpoLEeCcy NIaHYBAHHA HACTYNMHULTBA;

- BeAEHHA NPoLecy HaCTYNMHULTBA Ta KOHTPOIb 38 HUM Harnagosoto pasoto baHky;

- yyacTb y npoueci opraHisauii HacTynHuuTea YieHis Harnagosoi pagu / NpasniHHA baHKy;

- MOX/IMBICTb WUBUAKOTO 3A4iMCHEHHA NPOLEcy 3MiHM KepiBHULTBA B pa3i HAaCTaHHA KPMU3OBMX YMOB Y
baHKy;

- BW3HAYeHHA BUMOT LWLOA0 HACTYMHULITBA MAE BignNoBIAaTK CcTpaTerii po3BUTKY baHKy;

- HaUineHicTb MNpoLecy HACTyMHUUTBA Ha MNOLWYK KepiBHMKA, AKUN BiANoBiAa€ BCTaHOBJIEHUM
KpUTEpifM Ta BUMOTaMm, B KOPOTKi TEPMiHN.

13.4. PoboTy 3 opraHisauji nnaHyBaHHA HACTYMHULUTBA YneHiB MNpaBniHHA BaHKy Ta iHWKWX NOCcagoBuX
ocib baHky 3gilicHioe MonoBa MpaBniHHA, 32 pe3ynbTaTaMM AKOTO CKAALAETLCA MAaH 3MiHW (HacTynHMLTBA)
KepiBHOro CKnagy npauiBHUKiB BaHKy y nopagKy, BusHayeHomy [MosoXKeHHAM Npo poboTy 3 pesepBom
KaapiB O/1A BMCYBaHHA Ha KepiBHi nocaan B AT «KIb». KagpoBuit peseps baHKy ¢opmyeTbcs 3 MeTolo
3abe3neyeHHsA 6e3nepepBHOr0 HACTYMHMLTBA, HAaBMYOK Ta AOCBiAYy NPU OHOB/EHHI KaZpOBOro CKAady 3
YPaxyBaHHAM MPUHUUNY MOEAHAHHA BHYTPIWHbOrO KagpoOBOrO pe3epBy Ta 30BHIWHIX pecypcis npu
3aMillleHHi BaKaHTHMX nocaga.

MoropskeHHA Harnagosokw pagolo  KaHAMAATIB  Ha  HACTyMHWUTBO 4seHiB  [paBniHHA  BaHky,
3atBepaKeHux FonoBoto MNpaBaiHHA y NAaHi 3MiHM (HAaCTYNHULUTBA) KepiBHOTo cKnaay, 34iMCHIOETLCA nicna
OLiHKM edeKTUBHOCTI AianbHOCTI MpaBaiHHA B Linomy, yneHis MNpaBniHHA baHKy KOXKHOTMO OKPEMO, Ta OLiHKM
HAABHOCTI KONEKTUBHOI NpnaaTHocTi MNpaBniHHA baHKy, AKa NPOBOAMTLCA O4MH Pa3 Ha PiK 3 KiHLEBOK AaTotO
OUiHKM - A0 Meploro TPaBHA POKY HACTYNMHOro 3a 3BiTHUM Yy BignosigHocTi Ao MopAagKy npoBeAeHHA
(camo)ouiHKK edeKTUBHOCTI AisnbHoCTi Harnsaosoi paau Ta MNpaBniHHA BaHKy, yneHiB Harnagosoi paaum Ta
MpasniHHA baHKy, NiApPO3A4iniB KOHTPOIO, OLHKN KONEKTUBHOT NpuaaTHOCTI HarnaaoBoi paam Ta MpaBniHHA
AT «KIb».

13.5. PoboTy 3 opraHisauii naaHyBaHHS HacTynMHWUTBA 4neHiB Harnsposoi pagu 3aiiicHioe [onosa
Harnagosoi pagu.

13.6. Bci unenn Harnaposoi pagwn/ MpasniHHa BaHKy MOXyTb Hagasatu onosi Harnsgosoi paau/
MpaBniHHA (BignosigHO) Npono3suuii Woao Po3rnsgy MOXAUBOCTI B NoganbliomMy obpaHHA Ha nocaau
lonosu Ta uneHis Harnagosoi paau/ MpasniHHA BaHKy ocib, AKi BianosiaaoTb KBanidiKaLiiHMM BUMOram
oao AinoBoi penyTauii Ta npodeciliHoi NpuAaTHOCTI, BU3HaYeHUx MoI0XKeHHAM Npo NopsaAoK niadopy,
OLiHKM Ta 06paHHA KaHAMAATIB B uneHn Harnagosoi pagm Ta unenn MpasniHHA AT «KIB».

13.7. Micnhs nonepeHbOro BUBYEHHSA AiN0BoT penyTaLii Ta npodeciiHoi NnpmuaaTHOCTI 0Cib, AKi MOXKYTb Y

noAanblwomy NponoHyBatT1ca ans obpaHHsA ix Ffonosoto abo yneHamu Harnagosoi paau / MpaeniHHA BaHky,
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Ta OTPUMAHHA Bif4 HUX MonepeaHboi 3roAM Ha BMKOHAHHA BULLE3a3HavyeHUX OYHKLUIA 3 uMmM ocobamm
lFonosoto Harnaposoi pagu baHKy npoBoanTbCs cniBbecifa, 3a pe3ynbTaTom AKOi Ha 3aciaaHHi Harnsgosoi
pagu NPUMNMAETLCA PilLIEHHA LWOAO MOX/IMBOCTI PO3raay iX KaHAnAaTyp Ha Taki nocaau.

13.8. lMpoueaypa NnaHyBaHHA HACTyNHMUTBA 4neHiB Harnagosoi paawn, MpasniHHA baHKy Ta iHWMX
nocagoBux ocib baHKy BM3Ha4YaeTbcA MonoXKeHHAM NPO NOPAAO0K Niabopy, oUiHKK Ta 0bpaHHA KaHAMAATIB B
yneHn Harnaposoi paam Ta ynenun MpasniHHA AT «KIB», MonoxKeHHAM Npo poboTy 3 pesepBoM Kagpis Aaa
BUCYBaHHA Ha KepiBHi nocagu B AT «KIb».

XIV. CUCTEMA BUHAroroau

14.1. Cuctemn BUMHaropoau (cuctema onaatM npali) € OCHOBHMM KOMMOHEHTOM CTPYKTYpH
yNpaBAiHHA Ta 3a0X04EHHSA, 32 4OMNOMOTO0 AKoT Harnagosa paga Ta BuLLEe KePiBHULUTBO baHKy niaTpumyoTb
edpekTnBHy poboTy, NOBIAOMAAIOTL MPO MPUAHATHE MPUNHATTA PU3KMKIB Ta NiABULLYIOTb eEeKTUBHICTb
OIANbHOCTI Ta KyAbTypu ynpaBaiHHA pu3nkamu. Harnapgosa paga Hece BiAMOBIAANbHICTb 3@ 3arasibHUM
Harnsz 3a BNpoBagyKeHHAM 3 60Ky MpaBniHHA baHKy (BMLLLOro KepiBHMLTBA) CUCTEMM ONIATH NPaLi B yCboMy
BaHky.

Cuctema BuHaropoan baHky 3abesneuvye edeKTMBHe KOPNOpPATMBHE YMNPaBAiHHA, YNpPaBAiHHSA
pU3nKaMM, ypaxoBYE CTpaTeriyHi uini baHKy Ta cnpuse 4OTPUMaHHIO KOPNOPaTUBHUX LLIHHOCTEN.

14.2. MoniTMKa BMHaropoamu BM3Havae obcar iHdopmaliii Npo BUN/IaTy BUHAropoau, sika BKAOYAETbCA
[0 piyHoro 3BiTy baHKy, BU3HA4Yae KpUTepii An1A BCTaHOB/IEHHA 6a30B0i PpiKCOBaHOI YaCTUHM BUHAropoan Ta
3MiHHOI YaCTUHM BUHAropoau, CTUMYAKOE YneHis Harnaposoi pagm, MpasniHHA, NpauiBHUKIB baHKy 4iaTn B
iHTepecax baHKy Ta He NPUMMATN HagMIPHMX PU3KKIB TowO. MoniTMKa BUHaropos baHKy pernameHTyeTbCA
BHYTPILUHIMM HOPMATUBHUMWN OOKYMEHTaMM, a came: [oNoXKeHHAM Npo BUHaropoay Harnapgosoi pagn AT
«KIBb», MonoxkeHHAM npo BMHaropoay lMNpasniHHA Ta nigpo3zinis KoHTponto AT «KIb», Mopagkom npo onniaty
npaui AT «KIB», MNopsakom npemitoBaHHA NPALLIBHUKIB 32 BUKOHAHHS BUPOBOHMUMX 3aBAaHb Ta GyHKLUi AT
«KIBb» Towo.

14.3. 3aranbHi 360pu aKuioHepiB 3aTBEpPAKYIOTb [0N0KEHHS NPO BUHAropoay Harnsposoi pagu AT
«KIb». Tlono)eHHA npo BMHaropoay [lpaBniHHA Ta nigpo3ginis KoHTponto AT «KIb» 3aTBepaKyeTbCA
Harnapgosoto pagoto, MNMopagok npo onnaty npaui AT «KIB» Ta MNMopAasoK npemitoBaHHA NpPaLiBHUKIB 33
BMKOHAHHSA BUPOBHUUYMX 3aBAaHb Ta GyHKLUiN AT «KIB» 3aTBepaKytoTbea MNpaBniHHAM BaHKy.

14.4. Po3mip BuHaropoau FosioBu Ta uneHis Harnsaosoi pagu baHKy 3aTBepaKyoTb 3aranbHi 360pu
akKuioHepiB. HarnAagosa paga baHky 3aTBepa)Kye po3mip BMHaropoau [0108uM Ta uneHis MpaBniHHA baHKy,
npaLiBHUKIB Nigpo3ainis KOHTPOO Ta 0cib, NpodeciliHa AiANbHICTb AKMX MAE 3HAYHWUIN BNIMB HA 3araNbHUN
npodinb pusnky baHky (Kpim FonoBM Ta uneHiB HarnagoBoi paan baHKy). MpaBniHHA BaHKy 3aTBEpAKYE
PO3Mip BMHAropoAam iHWMX NpaLiBHMKIB baHKy.

14.5. 3a pe3ynbTaTaMm KOXKHOro GiHaHCOBOro POKy baHKOM cknafa€eTbes 3BiT Npo BMHaropoay fonosu
Ta uneHis Harnagosoi pagu, 3BiT Nnpo BMHaropoAy Fon108uM Ta uneHis [MpaBniHHA baHKy. 3BiT Npo BUHaropoay
yneHiB HarnsaaoBoi paan 3aTBepAKyeTbCs 3arasibHUMKM 360pamm akLioHepis BaHKy, a 3BiT Npo BUHaropoay
uneHis MNpaBniHHA baHKy 3aTBEpAKYETLCA HarnAaaosow paaoto baHKy.

3a3Ha4eHi 3BiTM NPO BMHAropoay CKNafatoTbCA cekpeTapem Harnagosoi paan Ta MpasniHHA BaHKy y

nopAaKy, Bu3HadyeHomy [lonoxeHHAM npo BuHaropoay Harnagosoi pagu AT «KIb», MMonoxeHHAM npo
BuHaropogy lMpasniHHA Ta Nigpo3ainis KoHTpoto AT «KIb».

3aTtBepayKeHi 3BiTM Npo BMHAropoAy HadawTbcA A0 HauioHanbHOI Komicii 3 UiHHMX nanepiB Ta
$OHA0BOTO PUHKY.

14.6. IHdopmauia npo BWHAropody pPO3KPWBAETbCA bBaHKOM BigNOBIAHO 40 BMMOI YMHHOTO
3aKOHOaBCTBa YKpaiHW, HOpMaTUBHO-NPaBOBUX aKTiB HalioHanbHOro 6aHkKy YKpaiHu, HauioHanbHOi Komicii
3 LiHHWX NanepiB Ta GOHAOBOrO PMHKY Ta BHYTPILLIHIX HOPMATUBHUX AOKYMEHTIB baHKy.

XV. MPUKIHLEBI MONTOXEHHA
15.1. Ue# Koaekc HabyBa€e YMHHOCTI 3 AaTK M0Oro 3aTBepAKeHHs 3araibHMMmn 36opamu aKLioHepiB.
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15.2. 3miHK Ta A4ONOBHEHHA A0 Uboro KoaeKkcy 3aTBepaKyroTbest 3araibHUMKM 360pamu akLioHepiB Ta
odopmnAlTbLCA BUKNageHHAM KogeKcey y HoBil pegaku,ii. MpunHATTA HoBOT peaakuii Kogekcy aBToMaTMYHO
npuM3BOANTbL A0 NPUNUHEHHA Ail nonepeaHbOi Bepcii uboro Koaekcy.

15.3. baHK byae BAOCKOHanoBaTH Lel KodeKC LWAAXOM BHECEHHA B HbOrO 3MiH Ta [OMOBHEHD,
nos’A3aHMx 3 QOPMYBAHHAM MiKHAPOAHOI Ta HaLiOHANbHOI MNPaAKTUKM CTaHZAPTIB KoprnopaTUBHOI
noBeAiHKK, 3 ypaxyBaHHAM crneundikm poboTn baHKy, Kepyrouucb iHTepecamm akLioHepiB, NpaLiBHUKIB,
BK/IaZHWKIB, KNIEHTIB, iHWMX OCib, WO 3aLiKaBaeHi y AisnbHOCTI BaHKy.

15.4.Y BunaaKy HeBiaAnoBiAHOCTI 6yAb-AKOi YaCTUHM LUpboro KoaeKkcy YUHHOMY 3aKOHO4aBCTBY YKpaiHu,
HOPMaTUBHO-NPABOBUM aKTam HauioHanbHoro 6aHKy YKpaiHu abo CtaTyTy BaHKy, B TOMY Ynchi y 3B’A3KY i3
NPUIAHATTAM HOBUX aKTiB 3aKOHOAABCTBa YKpaiHM abo HOpMaTUBHO-NPaBOBUX aKTiB HauioHanbHOro 6aHKy
YKpaiHu, uen Kogekc byge aistm nuwe B Tilh YaCTWHI, WO He Byae cynepeynTy YNHHOMY 3aKOHOAABCTBY
YKpaiH1, HOPMATMBHO-NPaBOBMM akTam HauioHanbHoro 6aHKy YKpaiHn abo CtaTyty BaHKy. [Jo BHeCeHHs
BiAnoBiaHMX 3miH B Koaekc npauiBHWMKKM BaHKy B CBOi pobOTi NOBWHHI KepyBaTUCA HOPMamM YMHHOIO
3aKOHOAaBCTBA YKPAiHM.

15.5. Y pasi 3miHM Ha3B CTPYKTYPHUX NiApO34iNnis, AKi 3a4iaHi B npoueaypax, onmcaHux 8 Koaekci, npu
HE3MIHHOCTI QYHKLIM UMX CTPYKTYPHUX MNigpo3Aainis, AaHni KogeKkc BBAXKAETbCA AIMCHUM LWOA0 iX HOBOI
Ha3BW Ta He NoTpebye BHECEHHA [0AaTKOBUX 3MiH.

20
BnacHUK A0KymeHTa: KopnopaTusHUiA cekpeTap



